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1 EIXO DE CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO
1.1 Unidade de Planejamento e Gerenciamento do Rio Sdo Lourenco (UPG P5)
1.1.1 Caracterizagéao geral

A Unidade de Planejamento e Gerenciamento do Rio Sao Lourenco (UPG P5) é uma
das unidades de planejamento pertencentes a Regido Hidrogréafica do Rio Paraguai, junto
as UPGs Jauru (P1), Alto Paraguai Médio (P2), Alto Paraguai Superior (P3), Alto Rio Cuiaba
(P4), Correntes-Taquari (P6) e Paraguai-Pantanal (P7).

A UP5, uma bacia de cabeceira, fica a montante da UPG 7 — Paraguai Pantanal,
abrangendo total ou parcialmente os municipios de Alto Gargas, Pedra Preta, S&o Joseé do
Povo, ltiquira, Rondonépolis, Bardo do Melgaco, Santo Antbnio de Leverger, Juscimeira,
Sao Pedro da Cipa, Jaciara, Dom Aquino, Poxoréu, Guiratinga e Campo Verde, com
aproximadamente 24.864,71 km?. Os municipios componentes da bacia do rio Séo
Lourenco possuem uma populacdo total de 376.223 habitantes, dos quais 317.871
habitantes estdo concentrados em areas urbanas, representando 84,5% da populacéo total.

A bacia esta inserida no contexto morfoestrutural da Bacia Sedimentar do Parana e
tem como divisores o Planalto dos Guimardes. O rio principal € tributario da margem
esquerda da Bacia Hidrografica do Paraguai e € um dos principais contribuidores para a
formacéao das planicies alagadas do Pantanal.

1.1.2 Problematicas identificadas na bacia

O CBH Sao Lourenco indica a existéncia de problemas associados ao desmatamento,
ocupacado urbana desordenada e conflitos de uso das aguas. A UPG P5 apresenta alta
concentracdo de aproveitamentos hidrelétricos com 13 empreendimentos (EHs), sendo 10
em operacao e 3 com outorgas concedidas (EH com construgao iniciada ou néo) e outros
10 EHs em eixos disponiveis (ANA, 2020a). A regido faz parte da area de um estudo
desenvolvido pela ANA com a Fundacéo Eliseu Alves, para desenvolver os estudos de
avaliacdo dos efeitos da implantacdo de empreendimentos hidrelétricos na Regido
Hidrografica do Paraguai, no ambito do Plano de Recursos Hidricos da RH-Paraguai — PRH
Paraguai. Foi realizado trabalho de pesquisa multidisciplinar dividido nos seguintes temas:
hidrologia; qualidade da agua e sedimentologia; ictiofauna; e socioeconomia e energia
(ANA, 2020b).

Os resultados obtidos para a bacia do S&o Lourencgo indicam, por um lado, que parte
da area da bacia ndo se demonstra estratégica como rota migratoria dos peixes migradores
(ou seja, importantes para a manutencéo dos estoques pesqueiros), nem para a realizacao
da pesca profissional artesanal. Por outro lado, outras areas se demonstraram
extremamente estratégicas como rota migratéria dos migradores e para a realizacdo da
pesca profissional artesanal.
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As areas nao estratégicas para a manutencdo dos estoques pesqueiros e pouco
relevante para a conexao entre a planicie e o planalto sao: rio Tenente Amaral; rio da Prata
(afluente da margem direita do S&o Lourenco); rio Beleza; rio Ibo, a montante da PCH Sete
Quedas Alta; rio Ponte de Pedra; rio Anhumas e Alto rio Tadarimana. As areas
extremamente estratégicas como rota migratéria dos peixes migradores, ou seja, que
permitem a conexdo entre a planicie e areas do planalto e que suportam uma atividade
pesqueira importante em suas diversas modalidades sdo as bacias dos rios: Baixo Séo
Lourenco e Vermelho. Essa condicéo regional de um uso da agua, para pesca, considerado
importante ou estratégico, deve ser dado de entrada nas discussfes de Enquadramento. A
Resolucéo 357/2005 do CONAMA estabelece até a Classe 3 como indicada para o uso da
pesca; no entanto, € necessario verificar as condi¢cbes de protecdo das comunidades
aquaticas (para a qual é indicada a agua de Classe Especial, 1 ou 2) ou ainda a condicao
ou necessidade de preservagdo do equilibrio natural das comunidades aquaticas (quando
a classificacdo da agua fica mais restritiva de até classe especial). Registre-se neste caso
também que a Classe Especial deve ser estabelecida com muito cuidado, pois torna
incompativeis quaisquer atividades humanas poluidoras.

No Diagnostico do PRH-Paraguai (ANA, 2018), com o objetivo de melhor sistematizar
as andlises e identificar as situacBes/regides criticas da RH-Paraguai na cena atual, foi
empregada a metodologia das Agendas Tematicas. Cada agenda representa um tema que
exerce pressdo sobre os recursos hidricos ou o meio ambiente, e agrega variaveis
consideradas na caracterizacao da area de estudo. As variaveis analiticas foram agrupadas
em trés temas: 13 variaveis relacionadas ao componente quantitativo; 16 variaveis
relacionadas ao componente qualitativo; e 12 variaveis relacionadas ao componente
ambiental.

Considerando essas trés o6ticas de analise e as diversas variaveis abrangidas pelas
Agendas Tematicas, sobressaem-se regifes/situacdes criticas que caracterizam a cena da
RH Paraguai. A UPG P5 foi classificada como uma area critica de destaque para os trés
componentes de presséo, junto as UPGs II.1 — Correntes, I1.3 — Miranda e 1.4 — Negro,
UPGs que abrangem a regido das cabeceiras do rio Paraguai e seus afluentes. Os
resultados para a UPG P5 e as variaveis que compde cada componente de pressao estao
apresentados na Figura 1-1.
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Fonte: PRH-Paraguai (ANA, 2018).
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Figura 1-1 — Componentes de presséo sobre os recursos hidricos e o0 meio ambiente para a UPG P5

O PRH-Paraguai também prop0s areas de restricdo de usos, definidas de acordo com
0s critérios técnicos, que incluem areas de restricao propostas sob o aspecto ambiental, e
areas de restricdo propostas sob o aspecto dos usos consuntivos, caracterizadas pelo alto
comprometimento hidrico qualiquantitativo, com conflitos atuais e potenciais futuros.

Os critérios considerados para restricdo, sob aspectos ambientais foram: Terras
Indigenas, Areas Prioritarias para Conservacéo da Biodiversidade (APCBs), Unidades de
Conservacéo e areas de protecao do aquifero Guarani; e para restricbes sob o aspecto dos
usos consuntivos foram em funcdo da criticidade dos balancos hidricos qualiquantitativos
atuais e futuros. Foram propostas trés categorias possiveis de restricdo de usos, conforme

disposto na Figura 1-2.
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" AREAS DE RESTRICAO DE USOS - USOS CONSUNTIVOS DOS RECURSOS HIDRICOS
AREAS DE RESTRICAO DE USOS - ASPECTOS AMBIENTAIS

LEGENDA LEGENDA Usos Consuntivos Quali R2
() Limite Internacional Categoria R1 Categoria R2 ou R3 Sem indicagao de categoria () Limite Internacional Aspectos quanti-qualitativos Quanti R3 + Quali R3
() Limite Estadual (@) Terra Indigena (S APA Aquifero Guarani APCB (] Limite Estadual Quanti R3 Quanti R2 + Quali R3
(O RH-Paraguai (3 UC de protecdo integral () UC de uso sustentavel (O RH-Paraguai Quali R3 Quanti R3 + Quali R2
Curso d'Agua @ ArcB () Trechos de rios a montante de Tis Curso d'Agua Quanti R2 @9 Quanti R2 + Quali R2

() Pantanal (O Pantanal

Categoria R1: Os
usos dos recursos
hidricos atuais nao
devem ser mantidos
nessas areas e nao
deve ser permitida a
implantacdo de novas

captacdes elou
lancamentos.
Naturalmente, séo

mantidos os usos dos
povos tradicionais e,
no caso das Unidades
de Conservagdo, 0s
usos ja previstos nos
respectivos Planos de
Manejo.

Categoria R2: Os usos dos recursos
hidricos atuais podem ser mantidos,
mas estes devem seguir critérios
técnicos de uso racional relacionados
a aspectos quali quantitativos, a
serem estabelecidos pelos o6rgéos
gestores de recursos hidricos, como
ser apresentado nos itens a seguir.
Esses usos ja instalados devem ter
um prazo de transicdo para
adequagdo aos critérios de uso
racional estabelecidos. Enquanto a
sub-bacia estiver em condi¢cdes
critcas e com essa condicdo
formalizada, ndo serdo aprovados
novos usos da agua;

Categoria R3: Os usos dos recursos
hidricos atuais podem ser mantidos,
mas estes devem seguir critérios
técnicos de uso racional relacionados
a aspectos qualiquantitativos, a
serem estabelecidos pelos Orgaos
gestores de recursos hidricos, como
serd apresentado nos itens a seguir.
Esses usos ja instalados devem ter
um prazo de transicdo para
adequacdo aos critérios de uso
racional estabelecidos. Poderdo ser
aprovados novos usos da agua
nessas areas, mas estes também
devem seguir os critérios de uso
racional estabelecidos

Fonte: PRH-Paraguai (ANA, 2018).
Figura 1-2 - Sintese das &reas de restricdo de usos propostas ha RH-Paraguai —

Mais uma vez, essas possiveis areas de restricdo de usos se constituem em dado de
entrada para avaliacao das alternativas de Enquadramento, no que se referem a exigéncias
de qualidade da agua. Suas implicacbes ambientais e socioeconémicas muito
provavelmente serdo objeto de nova discussdo tanto no processo de Enquadramento
guanto no desenvolvimento do Plano da Bacia.

1.2 Planejamento de Recursos Hidricos e Enquadramento de Corpos de Agua

A norma legal que trata dos planos de recursos hidricos no ambito nacional é a
Resolucdo no. 145/2012 do Conselho Nacional de Recursos Hidricos. Em seu Art. 2°,
dispde que: “Os Planos de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas séo instrumentos de
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gestdo de recursos hidricos de longo prazo, previstos na Lei n° 9.433, de 1997, com
horizonte de planejamento compativel com o periodo de implantacdo de seus programas e
projetos, que visam fundamentar e orientar a implementacdo das Politicas Nacional,
Estaduais e Distrital de Recursos Hidricos e o gerenciamento dos recursos hidricos no
ambito das respectivas bacias hidrogréaficas.”. Em seu Art. 10, acrescenta-se: “Art. 10° Os
Planos de Recursos Hidricos de Bacias Hidrogréaficas deverdo ser constituidos pelas etapas
de diagnéstico, prognostico e plano de acgbes, contemplando os recursos hidricos
superficiais e subterraneos e estabelecendo metas de curto, médio e longo prazos e acdes
para seu alcance, observando o art. 7° da Lei n° 9.433, de 1997”.

A norma legal que trata do enquadramento no ambito nacional € a Resolugéo no.
91/2008 do Conselho Nacional de Recursos Hidricos. Em seu Art. 3°. ela dispde que “A
proposta de enquadramento devera ser desenvolvida em conformidade com o Plano de
Recursos Hidricos da bacia hidrografica, preferencialmente durante a sua elaboracéo,
devendo conter o seguinte: | - diagndstico; Il - progndstico; Il - propostas de metas relativas
as alternativas de enquadramento; e IV - programa para efetivacdo."

Nota-se que a diferenca entre estas normas, no que se refere as fases de ambos os
processos de planejamento, € a inclusdo do inciso Ill ao Art. 3°. da Resolucdo CNRH
91/2008 sobre Enquadramento, onde sao propostas metas de qualidade de &gua. Algo,
porém, que a Resolugdo CNRH 145//2012 considera no Art. 10°. ao mencionar a
necessidade de serem estabelecidas “metas de curto, médio e longo prazos e ac¢des para
seu alcance”.

Portanto, sera diretriz do Plano de Recursos Hidricos da UPG P5 “a gestédo sistematica
dos recursos hidricos, sem dissociacdo dos aspectos de quantidade e qualidade” algo que
foi incluido como diretriz da Politica Nacional de Recursos Hidricos pela Lei no. 9.433/1997,
em seu Art. 3°.

Embora o Termo de Referéncia defina os Produtos deste Plano, promovendo uma
organizacdo que separa os aspectos de quantidade daqueles de qualidade de agua (o
enquadramento), entende-se que ele se refere ao fluxo dos produtos. Na abordagem
metodolégica as questbes quantitativas e qualitativas serdo consideradas como €
necessario, sem separacdo. Pois as demandas hidricas sdo estabelecidas em quantidade
e em qualidade. E a qualidade é obtida pela concentracdo de substancias na agua, que &
obtida pelo quociente entre sua carga e a quantidade de agua que a dilui. O que determina
gue altera¢des no regime quantitativo das aguas venham afetar o regime qualitativo.

Neste sentido, a Politica Estadual de Recursos Hidricos do Mato Grosso, Lei no.
11.088/2020, € bem clara, ao estabelecer em seu Art. 1°. as fungdes da agua:

| - funcdo natural, quando desempenha os seguintes papéis: a) manutencéo do fluxo
da &gua nas nascentes e nos cursos déagua perenes; b) manutencdo das
caracteristicas ambientais em areas de preservagdo natural; ¢) manutencdo de
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estoques de fauna e flora dos ecossistemas dependentes do meio hidrico; d)
manutencao do fluxo e da integridade das acumulacdes de aguas subterraneas; e e)
outros papéis naturais exercidos no ambiente da bacia hidrografica onde néo se faca
sentir a agado antropica;

Il - func@o social, quando seu uso objetivar garantir as condigbes minimas de
subsisténcia dentro dos padrdes de qualidade de vida assegurados pelos principios
constitucionais, tais como: a) abastecimento humano; b) qualquer atividade produtiva
com fins de subsisténcia, conceito a ser definido no regulamento desta Lei para cada
regido hidrografica do Estado, levando-se em conta suas peculiaridades
climatoldgicas, fisiogréficas e socioecondmicas;

Il - funcdo econdmica, que se refere a todos os demais usos da agua nao explicitados
nos incisos | e Il deste artigo”.

Adiante, no Art. 4°. onde sao estabelecidas as diretrizes da Politica Estadual de
Recursos Hidricos, destaca-se:

‘1l - gerenciamento dos recursos hidricos levando em conta todos os processos do
ciclo hidrolégico, particularmente a integracao das aguas superficiais e subterraneas,
em seus aspectos quantitativos e qualitativos”.

Ou seja, as fungbes da agua incluem aspectos quantitativos e qualitativos, sem que
ocorram dissocia¢cfes, mantendo as fun¢des natural, social e econémica da agua.

No mesmo diploma legal do Mato Grosso, sao consideradas as orientacdes para 0s
Planos de Recursos Hidricos e para o Enquadramento dos Corpos de Agua nos seguintes
Artigos:

“Art. 9°. O planejamento de recursos hidricos, elaborado por bacia hidrografica do
Estado e consubstanciado em Planos de Bacias Hidrograficas, tem por finalidade
fundamentar e orientar a implementacédo de programas e projetos e contera no minimo:

| - diagnéstico da situacao dos recursos hidricos da bacia hidrogréfica;

Il - andlise de opcgdes de crescimento demogréfico, de evolucdo de atividades
produtivas e de modificacéo dos padrdes de ocupacao do solo;

lll - balango entre disponibilidades e demandas atuais e futuras dos recursos hidricos,
em quantidade e qualidade, com identificagao de conflitos potenciais;

IV - metas de regionalizacao de uso, aumento da quantidade e melhoria da qualidade
dos recursos hidricos disponiveis;

V - medidas a serem tomadas, programas a serem desenvolvidos e projetos a serem
implantados para o atendimento de metas previstas, com estimativas de custos;
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VI - prioridade para a outorga de direito de uso dos recursos hidricos;

VII - diretrizes e critérios para cobranca pelo uso dos recursos hidricos;

VIl - propostas para a criagdo de areas sujeitas a restricdo de uso, com vistas a
protecdo de recursos hidricos e de ecossistemas aquaticos.

Paragrafo Unico. Os Planos de Bacias deverdo ser elaborados seguindo o
estabelecido pelo Plano Estadual de Recursos Hidricos - PERH, priorizando as bacias
gue possuirem Comités de Bacias Hidrograficas - CBH.

Art. 10. O enquadramento dos corpos de agua em classes, segundo 0S UuS0S
preponderantes, sera feito na forma da legislacdo em vigor com a participacao da
sociedade, visando a:

| - assegurar as aguas qualidade compativel com 0s usos mais exigentes a que forem
destinadas, permitindo a¢des preventivas de combate a poluicéo;

Il - fornecer elementos para a fixagcdo do valor para efeito de cobranca pelo uso dos
recursos hidricos.

8§ 1° As classes de corpos de 4gua séo aquelas estabelecidas pela legislacéo federal.

§ 2° As propostas de alternativa de enquadramento deverdo ser discutidas e
aprovadas pelo Comité de Bacia Hidrogréfica, quando existir, e posteriormente
encaminhadas para deliberacdo do Conselho Estadual de Recursos Hidricos”.

Estas diretrizes seréo tratadas na elaboracdo do PRH/UPG P5.

1.3 Vinculag¢des principais do Plano de Recursos Hidricos da UPG P5

Dois planos de recursos hidricos, em especial, serdo considerados: o Plano Estadual
de Recursos Hidricos do Mato Grosso, elaborado em 2009, e o Plano de Recursos Hidricos
da Regido Hidrogréafica do Paraguai, elaborado em 2017.

1.3.1 Plano Estadual de Recursos Hidricos de Mato Grosso

As principais conclusées do PERH/MT, publicado em 2009, estdo apresentadas a
seguir. Embora ja datem de 16 anos desde sua constatacao, elas representam bons pontos
de atencdo para a elaboracdo do Diagnéstico do Plano, a fim de se verificar se estes
problemas ainda podem ser identificados atualmente.

e Realizar estudos especificos sobre as cargas poluidoras geradas pelo pargue industrial
do Estado de Mato Grosso, priorizando as UPGs que concentram o maior nimero de
estabelecimentos potencialmente poluidores.

e Avaliar os efeitos da disposicdo de efluentes industriais no solo pelo sistema da
fertirigacdo e associar esses estudos ao estabelecimento de uma rede de
monitoramento de agua subterranea, priorizando as areas de maior susceptibilidade a
contaminacao dos aquiferos.
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Promover ajustes na rede de monitoramento das aguas superficiais, segundo as
caracteristicas das UPGs, prevendo-se analises limnoldgicas nos ecossistemas mais
sensiveis.
Promover ajustes na rede hidrolégica das &guas superficiais, segundo as caracteristicas
das UPGs, estabelecendo novos postos pluviométricos e fluviométricos. Contar com
dados mais completos e consistentes € premente, notadamente quanto as demandas
exercidas pelos diversos tipos de uso. Estabelecer maior nimero de estacdes
climatolégicas e fluviométricas contribuiria para melhor quantificar a disponibilidade
hidrica.
Revisar a divisdo hidrolégica do Estado, tendo em vista que a atual ndo segue
estritamente critérios hidrologicos, bem como efetuar o “Estudo de Regionalizagéo
Hidrologica do Estado de Mato Grosso”.
Propor e efetivar bacias pilotos em varias regides do Estado, o que também contribuiria
para que se conhecesse melhor a inter-relacdo entre solo, vegetacdo e agua, e suas
implicacdes para o ciclo hidroldgico.
Estabelecer a gestdo dos recursos hidricos por meio de instrumentos atuais como a
outorga e cobranca, porque ndo ha pressao intensa sobre os gestores publicos. O
ambiente de riqueza e abundéancia é a melhor situagéo para implanta-la.
Efetivar o 6érgdo regulador do servico de saneamento no estado que apoiaria os esforcos
para suprir a demanda por abastecimento de 4gua e reduzir o déficit dos sistemas de
coleta, afastamento e tratamento de esgotos sanitarios nas areas urbanas.
Prever parcerias com orgaos de vigilancia sanitaria municipais visando adequar 0s
sistemas individuais de abastecimento de agua (pocos) e tratamento de despejos
sanitarios (fossas) que hoje favorecem amplamente a proliferacdo de doencas de
veiculagdo hidrica.
Existe a necessidade de desenvolver maior integragéo e articulagéo entre o Governo do
Estado e as Organiza¢fes da Sociedade Civil que atuam no contexto da questdo hidrica
com diferentes objetivos, conduzindo projetos em varias regibes de Mato Grosso,
visando atuar de forma mais eficiente na prevencao, fiscalizacdo, educacao e solucéo
de problemas e conflitos ambientais.
Considerar as propostas e atuacdo das diferentes organizagbes ndo governamentais
ligadas a questao hidrica, no Estudo de Recursos Hidricos, bem como criar instrumentos
para acompanhamento e monitoramento dos projetos em curso no territério de Mato
Grosso, como por exemplo, os relativos a Bacia Hidrografica do Rio Xingu.
Fortalecer as organizacdes envolvidas com a questdo hidrica, que geralmente tém
atuacdes pontuais e restritas a momentos de identificacdo de problemas e/ou conflitos.
Fortalecer a articulagéo entre poder publico e sociedade civil, propiciando inclusive a
criacdo (e funcionamento) de Comités de Bacias, para melhor administrar os problemas
especificos de cada regido hidrografica.
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Sistematizar as estatisticas estaduais de saude, relacionando todas as doengas de
veiculacao hidrica, a saber, dengue, malaria, hepatite (de tipo A ou E), febre amarela,
febre tifoide e leptospirose.
Promover a articulacdo das Secretarias Estaduais de Saude e de Obras (Saneamento)
e FUNASA e incluir dados especificos de “doencas de veiculagéo hidrica” relativas a
populacdo indigena, que sao de responsabilidade da FUNASA, nas fontes de
estatisticas oficiais do Estado.
No que se refere a politica ambiental, a Licenca Ambiental Unica-LAU poderia ser a
mesma ampliada para incorporar analises e parametros relativos a uso e tipos de solo,
informacgdes sobre os recursos hidricos, sistemas de irrigacdo, uso de agrotéxicos,
acondicionamento de embalagens vazias de agrotoxicos, organismos geneticamente
modificados, atividades conexas a atividade agropastoril, assim como medidas
mitigadoras e compensatoérias dos impactos ambientais
O primeiro desafio a se enfrentar consiste no cadastramento dos usuarios, para
implantacdo do sistema de outorgas do direito de uso de recursos hidricos. Embora
muitas informagdes constem dos processos administrativos de licenciamento ambiental
anico, os documentos encontram-se em cada processo, 0 que demandaria muito
esforco para resgata-los, considerando a sua necessidade de atualizacéo.
A solucao seria lancar um edital de chamamento publico, com vistas a que 0s usuarios
se dirijam a SEMA — Superintendéncia de Recursos Hidricos e declarem os usos que
fazem da agua. Evidentemente, haveria que fixar penalidades para aqueles que se
omitirem. Esse momento serd crucial, pois através do sucesso dessa primeira investida
sera possivel saber o quao efetiva sera a nova fase de aplicacdo da norma.
A formulacédo de um Plano Estadual de Recursos Hidricos deve considerar, a producao
como um fator preponderante, uma vez que nao seria realista, no momento politico
atual, enveredar por uma linha exclusivamente ambientalista. Apesar das fragilidades
ambientais e da existéncia de areas protegidas pela Constituicdo Federal — Amazbnia
brasileira e Pantanal Matogrossense (CF/88, art. 225, 84°), o foco mais efetivo seria a
protecdo dos recursos naturais com vistas a assegurar a sustentabilidade da producéo,
para as atuais e futuras geracoes.
A norma que trata das guas subterraneas deve levar em conta a interconexao entre as
aguas subterraneas e superficiais e as interacdes observadas no ciclo hidrolégico (a
exemplo da Lei n® 6.134, de 2/06/88, do estado de S&o Paulo). A preservagao e
conservacao dessas aguas implicam em uso racional, aplicacdo de medidas contra a
sua poluicdo e manutencao do seu equilibrio fisico, quimico e biolégico em relacdo aos
demais recursos naturais.
Os oOrgaos estaduais competentes manterdo servi¢os indispensaveis a avaliacdo dos
recursos hidricos do subsolo, fiscalizardo sua exploracdo e adotardo medidas contra a
contaminacao dos aquiferos e deterioracdo das aguas subterraneas.
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e A descarga de poluente, tais como aguas ou refugos industriais, que possam degradar
a qualidade da agua subterranea, e o descumprimento das demais determinacdes desta
lei e regulamentos decorrentes sujeitardo o infrator as penalidades previstas na
legislacdo ambiental, sem prejuizo das san¢des penais cabiveis.

e A implantagéo de distritos industriais e de grandes projetos de irrigacdo, colonizacao e
outros, que dependam da utilizacdo de aguas subterraneas, devera ser precedida de
estudos hidrogeologicos para a avaliacdo das reservas e do potencial dos recursos
hidricos e para o correto dimensionamento do abastecimento, sujeitos & aprovagao
pelos 6rgdos competentes, na forma a ser estabelecida em regulamento.

e Os pocos jorrantes deverdo ser dotados de dispositivos adequados para evitar
desperdicios, ficando passiveis de sancdo 0s seus responsaveis que nao tomarem
providéncias nesse sentido.

e Os pocos abandonados e as perfuracdes realizadas para outros fins, que nao a extracao
de agua, deverdo ser adequadamente tamponados, de forma a evitar acidentes,
contaminacao ou poluicdo dos aquiferos.

Como o PERH-MT foi elaborado em 2009 para todo estado, h& necessidade de ser
verificado quais destas conclus@es se aplicam a bacia do Rio S&o Lourenco e se elas ainda
sdo pertinentes esta bacia.

Especificamente em relacdo ao Enquadramento, o PERH-MT trata deste assunto em
um de seus Projetos: “Elaborar o estudo de Enquadramento dos Cursos de agua no ambito
dos planos de bacias”, que faz parte do Programa: “Estudo e Enquadramento dos RH”, da
Diretriz I: “Desenvolvimento e Implementacdo de Instrumentos de Gestdao de Recursos
Hidricos”.

Entre seus objetivos, estdo: estabelecer o Enquadramento dos cursos de &agua,
segundo 0s usos preponderantes; assegurar a qualidade requerida dentro dos padrbes
definidos pela Resolucdo CONAMA 357/05; e, desenvolver politicas publicas estaduais de
controle da poluicéao.

e Consolidar a Visao de Futuro proposta no Cenario de Referéncia.

A justificativa: o Enquadramento dos cursos de agua representa importante
instrumento para o planejamento dos recursos hidricos nos aspectos quantitativos e
gualitativos. O estado de Mato Grosso até o momento ndao promoveu o Enquadramento dos
corpos hidricos em todas as UPGs, 0 que torna necessaria a ado¢ao desse processo como
um instrumento de controle da poluicdo e de manutencdo da qualidade das aguas em
consonancia com a respectiva classe.

A sua Estratégia de Acdo define que o programa devera ser conduzido a luz da
Resolucdo CONAMA 357/2005, que estabelece as classes de qualidade das aguas doces,
salobras e salinas do Territorio Nacional. No caso dos rios de dominio da Unido, a ANA
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devera ser envolvida. A aprovacao da proposta passa pela discussao de foruns especificos
conforme apresentado no escopo das atividades.

O programa prevé também o estabelecimento de mecanismos de gestdo da qualidade
das 4guas. Caso o corpo de agua enquadrado ja apresente as condi¢cdes de qualidade
minimas exigidas para a sua classe, as acdes de gestdo deverdo respeitar e garantir a
manutencao desta condicdo. Se estiver aquém dos limites estabelecidos para a classe em
gue o corpo hidrico foi enquadrado, deverdo ser buscados investimentos e acfes de
natureza regulatéria, necessarios ao alcance de qualidade da agua desejada. Poderao
também ser estipuladas metas intermediarias progressivas, de carater obrigatorio,
atreladas a prazos e adequacdo de instrumentos de gestdo ambiental e de recursos
hidricos.

Os processos de Enquadramentos deverdo ser coordenados pela SEMA,
compreendendo duas etapas distintas: (I) Elaboragéo do programa e (ll) Implantagdo. A
primeira etapa devera contar com contratacdo de consultoria técnica especializada e a
segunda devera ser desenvolvida pela SEMA e CEHIDRO.

e FEtapa de Elaboracdo: a) Levantamento dos aspectos juridicos e institucionais; b)
Diagnostico dos usos preponderantes e da qualidade das aguas; c) Proposta de
Enqguadramento dos corpos de agua segundo as especificidades da sub-bacia; d)
Definicdo de mecanismos de gestdo da qualidade.

e Etapa de Implantacdo: e) Aprovacdo do Enquadramento: de acordo com a Lei n°
9.433/97 e a Lei Estadual n® 11.088/2020, o Comité de Bacia Hidrografica (CBH Sé&o
Lourenco) é o responsavel pela escolha da proposta de Enquadramento e o CEHIDRO
responsavel pela aprovacao final.

Outro aspecto importante consiste na integracdo das atividades do plano estadual
com os planos elaborados pelos estados vizinhos, como é o caso do Mato Grosso do Sul,
principalmente nas acdes relativas aos projetos de monitoramento da qualidade da agua,
Enguadramento dos rios comuns aos dois estados (de dominio da Unido), cadastro de
usuarios, sistema de informac@es, estudos especiais que produzam informacgdes aplicaveis
a mesma bacia, outorga, dentre outras.

Ainda com relacdo as indicacdes do Plano Estadual para a UPG P5, é possivel
identificar dentre os projetos propostos no PERH-MT (SEMA, 2009), quais aqueles para os
quais a UPG P5 figura como area prioritaria, e a justificativa para essa priorizagao,
apresentados no Quadro 1-1. O programa de ac¢des do PERH é composto por Diretrizes,
gue se desdobram em Programas, que se subdividem em Projetos, cada um definindo quais
as UPGs prioritarias do Estado onde os projetos devem ser aplicados.
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Quadro 1-1 — Projetos do PERH-MT onde a UPG P5 figura como prioritaria

Diretriz

Programa

Projeto

(Prioridade) / Justificativa

|. Desenvolvimento e
Implementacao de
Instrumentos de
Gestédo de RH

1.1. Cadastro de uso e
usuarios de Recursos
Hidricos

1.1.1. Atualizacéo e integracéo de
cadastro de fontes pontuais
potencialmente poluidoras.

(A) - Onde residem os maiores
polos industriais do estado.

1.1.2. Inventéario dos usuarios de
aguas superficiais

(A) - Falta de cadastro de usuarios

1.1.3. Inventério de pogos tubulares
do Estado de MT

(A) - UPGs com maior nimero de
pocos tubulares e demanda atual
de agua subterranea

1.2. Adequacéo do
laborat6rio de andlises
da SEMA e
descentralizagdo das
atividades em
unidades regionais

1.2.5. Amplia¢&o na rede
hidrolégica de monitoramento das
aguas superficiais.

(A) - UPGs com menor
disponibilidade de informagao
acerca das aguas superficiais

1.2.6. Implantacéo do programa de
monitoramento
hidrossedimentoldgico

(A) - considerando a criticidade em
termos de fragilidade dos terrenos e
dos baixos indices de cobertura
vegetal

1.3. Elaboragao de
planos de bacias
hidrogréficas

1.3.1. Elaboracéo de planos de
bacias hidrogréficas

(M) - UPGs sem plano

1.5. Sistema de
Outorga de direitos de

1.5.1. Implementacao da outorga
considerando 0s usos consuntivos

(A) - Sem instrumento de outorga
bem-desenvolvido

uso dos RH e ndo consuntivos
1.6. Fiscalizacao do 1.6.1. Estruturacdo de sistema de | (M) - UPGs prioritarias em relacao
uso dos RH fiscalizacdo para recursos hidricos |a falta de fiscaliza¢éo

Il. Desenvolvimento
Legal e Institucional
da Gestéo Integrada
de RH

2.1. Reestruturagéo e
Fortalecimento do

2.1.1. Fomentar e apoiar a
instalacéo e funcionamento de

(A) - onde exista disposicéao,
conflito ou demanda dos usuarios

Sistema de oA . .

. comités de bacia da agua.
Gerenciamento de RH
2.4. Apoio aos .2.4.1 Intervencgdes integradas de

Municipios para sua
integracdo ao Sistema
de gerenciamento RH

saneamento ambiental e gestédo
dos Recursos Hidricos no meio
urbano

(A) - Aguelas de maior criticidade
onde ainda ha grande déficit de
atendimento a populacao residente.

Ill. Desenvolvimento
Tecnoldgico e
Capacitacédo

3.2. Desenvolvimento
de investigagdo
cientifica e tecnoldgica
e consolidagdo de
conhecimento em
gestdo RH

3.2.5. Desenvolver estudos para
conhecer a inter-relagéo entre solo,
vegetacao e agua, e suas
implicacdes para o ciclo
hidrologico.

(A) - Bacias piloto por bioma
relativo as UPGs do Estado, com
ao menos uma bacia por bioma:
Zona de transi¢ao entre outros
biomas pantanal.

IV. Articulagéo
institucional de
interesse a gestao
de recursos hidricos

4.4. Conservacao do
solo e da agua e
recomposicao das
matas ciliares em
microbacias no meio
rural

4.4.1. Conservacgdo do solo e da
agua e recomposicdo das matas
ciliares em microbacias no meio
rural

(A) - Maior criticidade relativa a
preservacdo de matas ciliares

4.4.3. Capacitacdo dos produtores
rurais no manejo sustentado dos
solos, aplicacéo de fertilizantes e
agrotoxicos e recuperacao de
matas ciliares

(A) - Maior criticidade relativa &
preservacao de matas ciliares

Fonte: PERH-MT (SEMA, 2009). Prioridade: A = Alta; M = Média
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1.3.2 Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrogréafica do Paraguai

As diretrizes propostas para o desenvolvimento dos planos de bacias no territorio da
RH Paraguai definidas no PRH séo:

e Sequir as diretrizes, objetivos e metas apresentados nos planos estaduais de recursos
hidricos e no PRH Paraguai quando do desenvolvimento dos planos de recursos
hidricos das bacias hidrograficas de rios estaduais;

e No desenvolvimento dos planos de bacias de rios estaduais, utilizar como base de
dados inicial aquela resultante do PRH Paraguai. Atualizar e detalhar esta base de
dados para a bacia ou UPG de estudo apenas se necessario, de modo a otimizar
recursos e garantir coeréncia ao processo de planejamento. Considerar os resultados
do Diagnostico e Prognoéstico do PRH Paraguai, e focar no detalhamento dos planos de
acOes para suas respectivas areas de abrangéncia, em funcéo de suas especificidades,
sem necessidade de novos Diagnosticos ou Progndésticos;

e Elaborar um Manual Operativo — MOP para os planos de bacias de rios de dominio dos
estados, visando obter melhores resultados no avanco das a¢des propostas nos planos;

e Envidar esforgos para que os planos de bacias sejam elaborados de forma concomitante
aos estudos de enquadramento de corpos de 4gua em classes, visando otimizar
trabalhos e recursos e, ainda, direcionar objetivos e metas, proporcionando o
desenvolvimento de planos de acdes com estreita interacao.

e Os oOrgaos gestores devem participar direta e ativamente do processo de
acompanhamento da implementacdo do PRH Paraguai, tanto com a inducao efetiva
para as acfes necessarias ao atingimento de cada meta quanto para o seu
monitoramento e apoio nas articulacdes necesséarias. Os 0rgaos gestores devem
designar um responsavel, em cada 6rgdo, para o acompanhamento efetivo da
implementacdo do plano, que devera ter conhecimento de cada acdo em
desenvolvimento;

e Elaborar relatorios anuais de execucao das a¢des de cada plano e submeté-lo ao ente
responsavel pelo acompanhamento para discussao dos resultados e revisao das metas,
guando necessario.

O PRH-Paraguai trata do Enquadramento no componente estratégico B -
Instrumentos de Gestdo dos Recursos Hidricos, que no seu Programa B.5: Programa para
Enquadramento de Corpos de Agua em Classes tem por objetivo desenvolver processos
de Enquadramento de corpos de agua em Classes. Nesse Programa, destacam-se as
metas B.5.3., B.5.4. e B.5.5. detalhadas a sequir:

“Programa B.5: Programa para Enquadramento de Corpos de Agua em Classes

e Meta B.5.3.. Desenvolver estudos de Enquadramento ou revisdo para as bacias
estaduais (propostas de metas e programas de efetivacdo). A elaboragao da Proposta
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de Enquadramento devera considerar as Diretrizes de Referéncia desta Meta,
principalmente quanto ao seguinte:

I. o processo de elaboracédo da proposta de Enquadramento deve ser realizado
com ampla participacdo da comunidade da bacia hidrografica, por meio da
realizacdo de consultas publicas, encontros técnicos, oficinas de trabalho e outros;

II. considerar que o mesmo curso d"agua apresente uma classe de Enquadramento
valida para o periodo chuvoso e outra para o periodo seco, com diferentes vazdes
de referéncia para cada periodo;

. identificar e avaliar estudos executados ou em curso na regido relacionados a
aspectos que possam ter interferéncia na qualidade das aguas citando, como
exemplo, propostas referentes a Corredores Ecoldgicos e Mosaico de Areas
Protegidas.

Meta B.5.4.: Aprovar/Revisar Enquadramento dos corpos de agua de dominio estadual.
Nesta Meta €, mais uma vez, considerado fundamental que no processo de elaboracéo
da proposta de Enquadramento ocorra ampla participagdo da comunidade da bacia
hidrografica, por meio da realizag&o de consultas publicas, encontros técnicos, oficinas
de trabalho e outros, de acordo com o previsto na Resolucdo CNRH n° 91/2008. Ainda
nesta meta, é considerado que o processo de Enquadramento deve ser pactuado junto
ao respectivo CBH e 6rgaos gestores de recursos hidricos, antes de encaminhamento
das propostas para o Conselho Estadual de Recursos Hidricos, convergindo com o
mencionado anteriormente. Como a Meta B.5.4. define revisar Enquadramento, a
Proposta de Enquadramento deve também inserir a previsao para revisao das metas e
da proposta elaborada, devidamente justificada.

Meta B.5.5.: Implementar o Programa de Efetivacdo do Enquadramento na RH Paraguai
e elaborar pelo menos um relatério anual de monitoramento e verificacdo de
atendimento as metas progressivas. Esta Meta trata de uma etapa posterior a
elaboracao da Proposta de Enquadramento, mas explicita a necessidade de que nesta
proposta sejam criados e detalhados métodos de monitoramento e verificacdo de
atendimento as metas progressivas do Enquadramento.”

Com isto, a Proposta de Enquadramento deverd incluir a proposicéo de indicadores

de monitoramento das metas para alcancar e/ou manter o Enquadramento proposto. Esta
proposicdo também atende a Meta B.4.1. Desenvolver sistema de monitoramento do PRH
Paraguai.

O PRH-Paraguai também define diretrizes estratégicas, metodologicas e operacionais

para o Enquadramento, apresentadas no Quadro 1-2.
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Quadro 1-2 — Diretrizes para 0 Enquadramento

Diretrizes

e Realizar os estudos de Enquadramento por UPG em etapas (facilita 0 acompanhamento e
participacao);

e Considerar os resultados do Diagnéstico e Prognéstico do Enquadramento da RH-Paraguai e focar no
detalhamento de suas propostas de metas especificas e nos programas de efetivacdo particularizados
para sua area, sem necessidade de novos Diagndsticos ou Prognésticos;

e Prever para seus afluentes, onde possivel, classes de qualidade iguais ou superiores.;

e Elaborar a proposta de Enquadramento com ampla participagdo da comunidade da bacia hidrografica,
por meio da realizagédo de consultas publicas, encontros técnicos, oficinas de trabalho e outros, de
acordo com o previsto na Resolucdo CNRH n°91/2008.

Estratégicas

e Garantir os estudos complementares atendendo a Resolugdo do CNRH n° 91/2008, (usos
preponderantes);

e Realizar o Enquadramento concomitantemente com os planos de bacias afluentes;

e Adotar Classe Especial em UCs de Protec¢ao Integral (Resolu¢cdo do CONAMA n°357/2005);

e Onde possivel, adotar Classe 1 ou 2 em trechos com abastecimento publico (reduz custos de
tratamento);

e Estudar a possibilidade de considerar bioindicadores nos parametros de Enquadramento;

e Considerar a incluséo de reservatorios de GEE, e parametro(s) prioritario(s) compativeis;

e Avaliar a possibilidade de adocéo de vaz@es de referéncia sazonalizadas nos estudos de
Enguadramento.

Metodologicas

e Elaborar relatérios periédicos de monitoramento e acompanhamento durante a fase de implementacéo
do Enquadramento (para pds Elaboragéo);

e Para o Diagnéstico no Enquadramento, identificar e avaliar estudos executados ou em curso na regiao
relacionados a aspectos que possam ter interferéncia na qualidade das aguas citando, como exemplo,
propostas referentes a Corredores Ecoldgicos e Mosaico de Areas Protegidas.

Operacionais

Fonte: modificado (resumido) do PRH-Paraguai

Deverdo ser considerados os processos de enquadramento de corpos de agua de
acordo com as normas legais nacionais e do estado do Mato Grosso, incorporando a
experiéncia estadual na matéria, e os procedimentos de integracédo de Planos de Recursos
Hidricos com estes processos de Enquadramento. Em um segundo momento deverao ser
incorporadas, sempre que possivel e adequado, as deliberacbes do Plano Estadual de
Recursos Hidricos do Mato Grosso e do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica
do Paraguai.

1.4 Enquadramento de corpos de agua no Estado do Mato Grosso

Como foi estabelecido pelas normas legais, o0 Enquadramento de corpos de agua
superficiais € um instrumento de planejamento de recursos hidricos por meio do qual séo
fixadas metas de qualidade a serem alcancadas e mantidas, de acordo com as demandas
dos usos preponderantes de agua. Os usos preponderantes devem considerar 0S Uusos
atuais e, também, os usos futuros pretendidos. Esse instrumento visa a adequacdo da
gualidade de agua aos usos humanos e ao equilibrio ambiental. O resultado almejado € o
alcance e a manutencgdo de qualidade de agua compativel com os usos pretendidos e com
0 equilibrio ambiental, por meio de um programa de investimentos que assegure que a
emissao de poluentes em meio hidrico esteja de acordo com a capacidade de assimilacao
deste meio.

Uma vez que a qualidade da agua é o reflexo tanto de elementos naturais quanto
humanos presentes em uma bacia hidrografica, Enquadramento se torna uma ferramenta
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indireta para o ordenamento e controle do uso da terra. Portanto, ao desenvolver a proposta
de Enquadramento, € fundamental adotar uma abordagem abrangente e integrada que
considere a bacia hidrografica como um todo, levando em conta tanto as condi¢des naturais
guanto as influéncias humanas, bem como sua interagdo com as aguas subterraneas. Além
disso, é necessario considerar a perspectiva temporal dos cenarios de crescimento
populacional e das atividades econdmicas, relacionando-o0s aos usos e disponibilidade de
agua, em quantidade e em qualidade. As Resolu¢cdes CNRH n° 91 de 2008 e CEHIDRO-
MT n° 109 de 13 de novembro de 2018 deliberam sobre o conteddo minimo de uma
proposta de Enquadramento. O processo de Enquadramento pode determinar classes
diferenciadas por trecho ou porcdo de um mesmo corpo de 4gua, que correspondem a
exigéncias a serem alcangadas ou mantidas de acordo com as condi¢des e os padrdes de
gualidade a elas associadas (Resolucdo CNRH n°® 91, Art. 3°). A Resolugdo ANA n° 353 de
2013 define a escala e a base cartogréfica oficial para apoio a classificacdo dos cursos
d"agua quanto ao dominio.

A elaboracéo da proposta de Enquadramento é comumente de responsabilidade das
agéncias de agua ou de bacia, ou das entidades delegatarias de suas atribuicfes, ou na
auséncia dessas, do 6rgdo gestor, no caso a SEMA-MT. As propostas devem ser
encaminhadas para avaliacdo e aprovacao aos CBHs que atuam na area de drenagem dos
corpos d’agua superficiais enquadrados, quando existir, e posteriormente encaminhadas
para deliberagdo do Conselho de Recursos Hidricos competente, no caso do Estado do
Mato Grosso, 0 CEHIDRO-MT (Art. 10 82° da Lei n°® 11.088/2020).

Em Mato Grosso, até o momento, foi aprovada a proposta de Enquadramento para as
UPGs P2 (Alto Paraguai Médio) e P3 (Alto Paraguai Superior), dadas pela Resolucdo
CEHIDRO n° 156, de 27/20/2022, que enquadrou mais de 200 trechos. Além deste, ha o
Enquadramento provisério de alguns coérregos urbanos de Cuiaba. Aos demais corpos
d’agua superficiais que ndo foram objeto de processos de enquadramento, lhes foi atribuida
a Classe 2, “exceto se as condi¢des de qualidade atuais forem melhores, o que determinara
a aplicacdo da classe mais rigorosa correspondente” (art. 42 da Resolugio CONAMA
357/2005).

Além destes, recentemente foi desenvolvido processo para definicdo de alternativas
de Enquadramento na bacia do Alto Cuiaba (UPGs P4). Esse estudo foi realizado no a&mbito
de Cooperacao técnica entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e contou com a presenca da SEMA MT e
do CBH Alto Cuiaba. Contou também com a participacéo e apoio no fornecimento de dados
do Ndcleo Interdisciplinar de Estudos em Saneamento Ambiental da Universidade Federal
do Mato Grosso (NIESA/UFMT) e setores da sociedade da Bacia. O trabalho empregou as
metodologias mais recentes em desenvolvimento do Enquadramento, a exemplo de: (i)
seminario de usos preponderantes pretendidos; (i) matriz de Enquadramento; (iii)
modelagem de qualidade da agua para cenarios alternativos; (iv) dimensionamento de
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esforco e investimentos para a implementacdo de cada alternativa. O CBH Alto Cuiaba,
com apoio da SEMA MT e NIESA/UFMT (este ultimo que se ocupa também da elaboracéo
do Plano da Bacia), devera determinar esforcos na discussédo e proposi¢cao da proposta
final de Enquadramento, utilizando-se dos estudos realizados. A PROFILL participou do
desenvolvimento desta etapa do Enquadramento da UPG P4.

1.5 Integracédo de Plano de Recursos Hidricos com o Enquadramento de corpos de

agua superficiais e com os demais instrumentos de gestao de recursos hidricos

A necessidade de integracéo dos aspectos quantitativos e qualitativos foi fixada pelas
Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos. A classe do Enquadramento de um
corpo de agua deve ser definida em um pacto acordado pela sociedade, levando em conta
as prioridades de uso da agua. A discusséo e o estabelecimento desse pacto ocorrem no
ambito do Sistema Nacional ou Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos, de
acordo com a dominialidade da agua. O Enquadramento € referéncia para os outros
instrumentos de gestdo de recursos hidricos (Plano, Outorga, Cobranca, criacdo de
Unidades de Conservacgdo para a protecdo dos recursos hidricos etc.) e instrumentos de
gestdao ambiental (licenciamento e monitoramento), sendo, portanto, um importante elo
entre os Sistemas de Recursos Hidricos e de Meio Ambiente.

Dos instrumentos de gestdo previstos na Politica Nacional de Recursos Hidricos
(PNRH) e incorporados a Lei Estadual 11.088/2020 que institui a Politica Estadual de
Recursos Hidricos e Sistema Estadual de Recursos Hidricos do Estado do Mato Grosso,
os Planos de Recursos Hidricos e o Enquadramento sdo aqueles destinados ao
planejamento, e que servem de referéncia para outros dois instrumentos: Outorga e
Cobranca pelo uso da agua. Para a elaboracao dos planos e definicdo do Enquadramento,
bem como para a manutencdo de cadastros robustos e confidveis de outorga e de
cobranca, é necessario um bom e estruturado Sistema de Informacdes, que ira gerar bases
técnicas confiveis e representativas para subsidia-los. O Plano Estadual, por sua vez deve
definir macro diretrizes para a implantacdo e operacéo dos instrumentos de gestao.

Segundo a Resolucdo do CNRH n° 91/2008, o Enquadramento devera ser
desenvolvido “em conformidade com o Plano de Recursos Hidricos da bacia e os Planos
de Recursos Hidricos Estadual ou Distrital, Regional e Nacional e, se ndo existirem ou forem
insuficientes, com base em estudos especificos propostos e aprovados pelas respectivas
instituicdes competentes do sistema de gerenciamento dos recursos hidricos”.

Em geral, € no ambito do Plano que a proposta de Enquadramento é realizada. A
elaboracdo do Plano de Recursos Hidricos e da proposta de Enquadramento aproveita a
sinergia de ambos o0s processos. Sobre o processo de elaboragcdo do Plano e do
Enquadramento da UPG P5, compreende-se que a orientacdo do TR é de que o Plano seja
conduzido e que na sequéncia seja estudado, debatido e decidido o Enquadramento e o
Programa para a sua Efetivacdo. Essa ordem de atividades pode ser mantida, mas
especialmente o programa de acdes do Plano devera atentar para as definicbes do
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Enquadramento, em especial a do Programa de Efetivacdo. Como foi comentado
previamente, por meio do Enquadramento séo estabelecidas metas de qualidade a serem
alcancadas e mantidas nos corpos hidricos, sendo que o Programa de Efetivacdo nada
mais é do que parte do Programa de A¢bes do Plano de Recursos Hidricos vinculado as
guestdes de qualidade de agua.

Em relagédo a outorga, o Enquadramento € - ou deve ser - considerado ho momento
da emissédo da outorga para diluicdo de efluentes, que deve ser emitida com observancia
das classes de qualidade, padrfes e limites considerados no Enquadramento do corpo de
agua. Invariavelmente sao necessarios outros normativos infralegais para a
regulamentacao da outorga a partir do Enquadramento, a exemplo de portarias.

Diversos mecanismos de cobranca também consideram a classe de Enquadramento
nos coeficientes que definem o valor a ser cobrado pela dgua, principalmente quando existe
uma componente de cobranca pelo langamento, mas também na de captacédo de agua.

Em relacdo aos Sistemas de Informacfes, esses sdo essenciais para a estruturacao
da base de informacfes necessaria para a compreensao da condicdo da qualidade das
aguas, conhecimento essencial para a elaboracdo de uma proposta de Enquadramento.

Ha também outros insumos provenientes da gestdo de recursos hidricos, como o
monitoramento, em especial da qualidade, que € a fonte das informag¢Bes que virdo a
subsidiar a elaboragdo de uma proposta de Enquadramento. O Programa Nacional de
Avaliacdo da Qualidade das Aguas, lancado pela ANA em 2010, e mais especificamente a
implementacdo da Rede Nacional de Monitoramento da Qualidade das Aguas Superficiais
(RNQA), criada pela Resolucdo n° 903/2013, cita como um dos seus objetivos principais
“avaliar se a gqualidade atual atende aos usos estabelecidos pelo Enquadramento dos
corpos de agua”.

O Enquadramento também tem forte relacdo com as politicas de uso e ocupacédo do
solo e de saneamento. Na medida em que se estabelece uma classe, e consequentemente
um padrdo de qualidade de agua, a forma de ocupacdo daquele territorio fica sujeita a
garantia destes padrdes de qualidade. Isso impacta no planejamento da ocupacao do solo,
seja por meio do zoneamento ou dos planos diretores municipais. O saneamento da mesma
forma é impactado pela definicdo das classes de enquadramento, que limitam quais cursos
hidricos podem ser receptores dos efluentes oriundos dos sistemas de saneamento, bem
como define padrées de langamento de efluentes tratados, que por sua vez exigird melhoria
de eficiéncia na remocao das cargas poluidoras. Neste contexto, é que o licenciamento
ambiental também deve considerar o Enquadramento na hora de emitir as licencas e
conceder as autorizagdes, em especial de langcamento de efluentes.

A Figura 1-3 apresenta de forma sintética as relagdes entre o Enquadramento e 0s
demais instrumentos de planejamento que tem rela¢cdo com os recursos hidricos.
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Fonte: Elaboracéo propria.

Figura 1-3 - Relacdes do Enquadramento com outros instrumentos

Até que a atualizacdo do Enquadramento ocorra é fundamental que os demais
instrumentos de gestdo relacionados aos recursos hidricos busquem atender ao
Enquadramento vigente, principalmente a emissdo de outorga e da licenca ambiental. De
forma complementar, o monitoramento e a fiscalizagdo ambiental, sobretudo nas areas com
melhores classes de qualidade da agua devem buscar identificar usuarios e situacdes que
estejam contribuindo para a deterioracdo da qualidade da dgua (CBHSF, 2016).

1.6 Estudos de Avaliacdo dos Efeitos da Implantacdo de Empreendimentos
Hidrelétricos da Regido Hidrogréafica do Paraguai
Motivada por conflitos existentes entre os usuarios de recursos hidricos nas bacias da
RH Paraguai, a ANA (2020) contratou, em novembro de 2016, a Fundagao Eliseu Alves
para desenvolver os estudos de avaliacdo dos efeitos da implantacdo de empreendimentos
hidrelétricos na Regido Hidrografica do Paraguai, no ambito do Plano de Recursos Hidricos
da RH-Paraguai — PRH Paraguai.

Para isso, foi reunida equipe técnica, envolvendo pesquisadores especialistas nos
temas de estudo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA e de
diversas universidades para dar suporte a ANA no planejamento e execucao de uma série
de atividades para a obtencdo de dados primarios, modelagens e composicao de
diagndsticos tematicos para os dominios estudados.

Os resultados foram apresentados para as unidades hidrograficas do Estado. Os
resultados obtidos para a bacia do Sdo Lourenco indicaram: &areas que ndo se
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demonstraram estratégicas como rota migratéria dos peixes migradores, ou seja,
importantes para a manutencdo dos estoques pesqueiros, nem para a realizacéo da pesca
profissional artesanal; e &reas que se demonstraram extremamente estratégicas como
rota migratoria dos peixes migradores e para a realizacdo da pesca profissional
artesanal.

Com base nesses resultados, foi elaborada em marco de 2020 a Nota Técnica
Conjunta n°® 1/2020/SPR/SRE que recomendou a liberacdo do sobrestamento dos
processos de novos empreendimentos nessas areas nao estratégicas para a manutencao
do estoque pesqueiro, a saber: Areas a montante da PCH S&o Lourenco, a montante da
PCH Sete Quedas Alta, no rio Ibo, o alto Tadarimana e as bacias do rio Ponte de Pedra e
Anhumas que s&o as de menor importancia para 0 recurso pesqueiro, por nao ter sido
detectada a desova de espécies migratdrias nos periodos de analise ou pelo baixo impacto
no indice de conectividade. Além disso, ndo se constatou atividade pesqueira profissional
significativa nessas areas. Assim sendo, a instalacdo de novos empreendimentos nessas
sub-bacias ndo provocard impactos negativos adicionais sobre o recurso pesqueiro na
bacia do rio Sdo Lourenco, nem na RH Paraguai.

As areas identificadas como importantes para a manutenc&o dos recursos pesqueiros
séo as bacias dos rios Baixo S&o Lourenco (a jusante da PCH Sao Lourenco) e Vermelho.
Nessas sub-bacias, a reproducdo das espécies migradoras foi significativa (elevado fluxo
de ovos e larvas de migradores) em relacdo a outras sub-bacias do Sao Lourenco. Essas
areas também apresentam atividades consideraveis de pesca profissional artesanal e
difusa, resultando em conflito de uso local. A instalacdo de qualquer tipo de barragem nos
rios mencionados interrompera a conectividade entre as areas a jusante e a montante
dessas estruturas, impedindo a chegada dos peixes migradores as areas de desova no
periodo adequado de maturacdo. Essa interrupcdo pode impactar a manutencdo dos
estoques pesqueiros ndo apenas na bacia do Sao Lourenco, mas também na RH Paraguai
como um todo, constituindo um conflito de uso regional.

Esta identificacdo de é&reas e este conflito deverdo ser observados durante a
elaboracao dos estudos.

1.7 Detalhamento legal

Segundo o TR, as principais normas legais que regem a elaboragédo dos trabalhos
séo:

e Lei Federal n°® 9.433 de 08 de janeiro de 1997 - Institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta
o inciso XIX do art. 21 da Constituicdo Federal, e altera o art. 1° da Lei n° 8.001, de 13
de margo de 1990, que modificou a Lei n°® 7.990, de 28 de dezembro de 1989.
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e Lei Estadual n°® 11.088 de 09 de marco de 2020 - Disp&e sobre a Politica Estadual de
Recursos Hidricos, institui o Sistema Estadual de Recursos Hidricos e da outras
providéncias.

e Resolugcbes CONAMA n° 357 de 2005 - Dispde sobre a classificacdo dos corpos de
agua e diretrizes ambientais para o seu enquadramento, bem como estabelece as
condicBes e padrdes de lancamento de efluentes, e da outras providéncias.

e Resolugbes CONAMA n° 396 de 2008 - Dispbe sobre a classificacdo e diretrizes
ambientais para o enquadramento das aguas subterraneas e da outras providéncias.

e Resolugdo CNRH n° 91 de 2008 - DispbOe sobre procedimentos gerais para o
enquadramento dos corpos de agua superficiais e subterraneos

e Resolugcdo CNRH n° 30 de 2002 - Define metodologia para codificacdo de bacias
hidrograficas, no &mbito nacional

e Resolugdgo CEHIDRO n° 109, de 13 de novembro de 2018 - Dispbe sobre os
procedimentos gerais para o enquadramento dos corpos de &gua superficiais e
subterréaneos no Estado do Mato Grosso e adota outras providéncias.

e Resolucdo CNRH n° 145 de 2012 - Estabelece diretrizes para a elaboracéo de Planos
de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas e da outras providencias.
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2 EIXO TECNICO DOS PRODUTOS E ATIVIDADES
2.1 PRODUTO 1-PLANO DE TRABALHO

Consiste no presente documento que organiza metodologicamente e do ponto de vista
de logistica os produtos técnicos a serem realizados no ambito da presente contratacdo de
elaboracdo do Plano de Bacia e da Proposta de Enquadramento dos Corpos d’agua da
UPG - P5.
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2.2 PRODUTO 2 — DIAGNOSTICO FINAL CONSOLIDADO DA BACIA DO RIO SAO
LOURENCO

2.2.1 Atividade de campo de reconhecimento inicial

De modo que a equipe técnica de coordenacao possa iniciar os trabalhos com melhor
compreensao do espaco territorial abrangido pela UPG P-5 — Bacia do Rio S&o Lourenco,
sera realizada uma atividade inicial de reconhecimento de campo. Essa atividade pode ser
resumida pelo fluxograma abaixo. A previsdo de esforco € de até 5 dias decorridos.

Reconhecimento de Campo

=

Reconhecimento Reconhecimento
Fisiografico Sécio/Estratégico

Visualizacéo geral - @ @ -
- Oficina de Pré-

Principais cidades -

Principais atividades - . . levantamento da
Uso do solo - Paisagens Atores Sociais Rede de Contatos e
Pontos caracteristicos - Participantes

Fonte: Elaboragé&o propria.

2.2.2 Segmentacédo da UPG - P5 em sub-bacias

O planejamento e gestdo de amplos espacos requer a segmentacédo do territério e a
identificacdo e representacao de suas heterogeneidades e homogeneidades, o que faz com
gue seja pratica usual nos processos de planejamento e gestdo de recursos hidricos a
definicdo de unidades menores que a bacia (UPG — P5) para o aprofundamento de estudos
e a proposicao de acdes especificas alinhadas com as diferenciacdes internas do territorio
da bacia. Trata-se em Ultima instancia de compreender o todo a partir de suas partes
caracteristicas e que exigem maior detalhe para que as relagdes de causa e efeito possam
ser explicadas. Essa ndo sera a segmentacao a ser utilizada para o Enquadramento e sim
uma subdivisdo em sub-bacias (no Enquadramento serd abordada a segmentacdo dos
corpos hidricos por critérios complementares). A divisdo em sub-bacias estara de acordo
com a microbacias incrementais que a SEMA utiliza.

A estruturacdo da bacia em sub-bacias possibilita, de forma integrada, tanto uma
abordagem geral para a bacia, quanto especifica para suas unidades de estudo e
planejamento, condi¢cdo necessaria para uma bacia que apresenta dimensdes geograficas
e caracteristicas plurais, permitindo o entendimento da complexidade e diversidade que a
compde.
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Assim sendo, sera realizado como primeira atividade de diagndstico a divisado da bacia
em unidades menores, acompanhada de uma descricdo dos recortes territoriais e
informacgdes relevantes para cada uma destas unidades. Exemplifica-se como recortes
territoriais a parcela de participacdo das &reas de estados e municipios nas unidades e na
bacia hidrografica como um todo; e como informacbes relevantes a existéncia e
guantificacdo de estacbes de monitoramento qualiquantitativas das aguas ou pontos nas
unidades, além de suas areas de contribuicdo, bem como distribuicdo das sedes
municipais, entre diversos outros aspectos relevantes. Para facilitar o transito e a aprovacao
dessa subdivisdo poderda ser emitida Nota Técnica especifica, reunindo todas as
informacgoes.

A divisdo em unidades de estudo menores também definir4 o nivel tatico de gestéo,
gue serdo as unidades de planejamento, sendo que a defini¢cdo do nivel operacional resulta
da definicdo de pontos de monitoramento ou controle, que por fim se articulam no nivel
estratégico que corresponde a todo do territorio da bacia.

2.2.3 Caracterizacdo dos meios fisico, biético e socioeconémico

A caracterizacdo dos meios fisico, biético e socioeconémico envolvera a consolidacéo
de dados secundarios de fontes oficiais, principalmente de 6rgdos publicos. Ter um retrato
fiel da area de estudo € crucial para estabelecer uma base sélida para o planejamento.

Aqui € importante que se faga uma ressalva: dada a diversidade de temas a serem
abordados e a disponibilidade de fontes e dados, a andlise das informacdes coletadas
devera se ater ao que de fato concerne ao tema do planejamento dos recursos hidricos na
bacia. O gerenciamento das informacdes almejar4 objetividade e transversalidade,
considerando a necessidade de se estabelecer analises integradas.

Como recurso fundamental para esta analise, a Contratada se valera do uso de
modelos digitais geogréaficos, em conjunto com banco de dados especializados sobre cada
tema. O apoio de Sistemas de InformacGes Geogréficas (SIG) nessa etapa sera crucial
para a elaboracdo de andlises de criticidade hidrica, seja em termos de qualidade ou
guantidade. Da mesma forma, serd fundamental mapear, em escala compativel com o
Plano, a localizacdo de areas degradadas, areas com ocorréncia de processos erosivos
instalados e potenciais, areas desprovidas de cobertura vegetal, atividades econdmicas
predominantes, incluindo as minerarias, agropecuaria, entre outras, além, evidentemente,
da identificacdo de manchas urbanas, portes populacionais municipais e tendéncias de
crescimento da populacdo urbana e rural.

As fontes de pesquisa para cada um dos temas a serem abordados seréo associadas
a instituicbes de pesquisa, de gestéao, de regulacdo ou que, de alguma maneira, estejam
atreladas a producdo de informacdo seguindo metodologias conhecidas e reconhecidas
como legitimas.
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A seguir no Quadro 2-1 estéo alguns exemplos de temas e fontes que serédo utilizadas

no decorrer da fase de Diagndstico.

Quadro 2-1 — Exemplos de temas e fontes que serao utilizadas no Diagnéstico
Tema Fonte

Clima INMET - Instituto Nacional de Meteorologia
Hidrografia ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico
Geologia SGB - Servico Geolégico do Brasil
Geomorfologia IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Pedologia IBGE
Hidrogeologia ANA e SGB

MapBiomas

IBGE

Cobertura vegetal GBIF - Global Diversity Information Facility

NeoTropTree - Tree flora of the Neotropical Region

Unidades de
Conservacao e Areas
de Preservacao

ICMBIo - Instituto Chico Mendes de Conservacéo da Biodiversidade
SEMA - Secretaria do Meio Ambiente
FBDS - Fundagéo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel

Permanente
FUNAI - Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas
Outras areas MMA - Ministério do Meio Ambiente
protegidas e de SGB - Servigo Geoldgico do Brasil
interesse especial IPHAN - Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
Secretarias de Estado e Municipais
Demografia IBGE
Socioeconomia IBGE
Uso e ocupacgéo do MapBiomas
solo
ANA
Saneamento Prefeituras Municipais

Concessionarias de Saneamento

Fonte: Elaboragao prdpria.

Serdo consultadas ainda informacdes disponiveis em fontes de informacgdes estaduais
relacionadas a recursos hidricos e areas correlatas como meio ambiente, areas protegidas,
uso do solo etc.

Ressalta-se que as fontes aqui apresentadas consistem em um levantamento inicial,
e serdo complementadas e refinadas no decorrer do estudo. Eventuais informacdes a nivel
local e pertinentes ao estudo que ndo tenham sido mapeadas por meio das fontes
acessadas serdo complementadas por meio dos eventos de participacéo publica.

Cada um dos temas sera descrito e ilustrado por mapas tematicos especificos, em
escala adequada a representacdo das informacdes. Dessa forma, sera priorizada uma
“leitura integrada” das informagdes, sempre na linha de sintetizar os aspectos de maior
interesse a gestao dos recursos hidricos.

Quanto a base hidrogréfica de referéncia, conforme reunido realizada em 25/02/2025
entre a equipe técnica da SEMA-MT e a contratada, ficou acordado que sera utilizada a
Base Hidrografica da SEMA-MT.

Conforme destacado no Termo de Referéncia, aspectos fundamentais de
caracterizacao da bacia deverao ser abordados neste item, a saber:
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e aspectos geograficos, hidrograficos, geoldgicos, pedoldgicos, geomorfoldgicos
e climaticos da bacia;

e caracteristicas dos biomas terrestres, as areas de preservacao permanente e
unidades de conservacao;

e situacdo dos ecossistemas aquaticos, especificamente quanto a ictiofauna e
sitios de reproducédo, desova e crescimento dos peixes;

e aspectos sociais quanto a organizacdo politica e administrativa, dinamica
demogréfica, grau de organizacao, distribuicdo e densidade populacional e
populacao flutuante;

e estrutura produtiva e a evolugdo da economia, a distribuicdo espacial das
atividades e relacoes, evolucdo do PIB e IDH,;

e identificacdo e classificacdo de possiveis crises e conflitos entre diferentes usos
da 4gua e desses com 0s usos da terra;

e identificacdo dos atores estratégicos nas instancias municipal, estadual e
federal e seu papel e correlacdo com os recursos hidricos;

e identificacdo dos principais instrumentos, planos e programas de outros setores
e sua correlacdo com os instrumentos e gestao de recursos hidricos;

O nivel de detalhe a ser alcancado dependera da disponibilidade de informacdes, bem
como do que for possivel reunir de dados nas diversas fontes oficiais. Estas informacdes
de caracterizagao da bacia, embora possam n&o parecer questdes centrais do plano de
recursos hidricos (que tem foco sobre a disponibilidades qualiquantitativas e demandas
hidricas, por exemplo), sdo importantes por serem complementares para a compreensao
do todo. Naquilo que o Plano de Recursos Hidricos podera sombrear as questdes
ambientais, por exemplo, saber dos aspectos criticos sob o ponto de vista de fauna aquatica
ou ecossistemas terrestres pode direcionar as acdes do programa de acfes. Assim
também, questdes socioeconémicas, culturais e de reconhecimento de atores estratégicos
podem aprimorar a compreensao e ser facilitadora para a construcao do roteiro e arranjo
institucional para a fase de implementacéo do plano.

A seguir sdo apresentados aspectos metodolégicos acerca de temas especificos.

O diagndstico dos biomas, ecossistemas terrestres e cobertura vegetal levara em
conta fontes bibliogréficas oficiais, dentre elas:

e Mapa e caracterizacdo dos biomas continentais do Brasil proveniente do IBGE;
e Regibes fitoecologicas brasileiras do IBGE;
e MapBiomas colecéo 9 ou colecdo mais recente.

A terminologia fitogeogréfica adotada para caracterizagdo dos ecossistemas e biomas
seguira a classificacdo oficial do IBGE, mas também serdo levantadas informacdes
adicionais oriundas de artigos cientificos e livros especializados.

Também serdo conduzidas analises da diversidade floristica local e regional, bem
como da fragilidade floristica da regido. Para tanto, serdo consultados bancos de dados
especializados, como o NeoTropTree (neotroptree.info), bem como Global Diversity
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Information Facility (gbif.org) e a lista de flora ameacada do Brasil (Portaria MMA n° 148 de
2022).

As Areas de Preservacdo Permanente (APP) sdo areas protegidas pela Lei Federal
n® 12.651/2012 (Codigo Florestal Brasileiro), destinadas a conservacdo e preservacao
bioldgica, hidrica, geoldgica e paisagistica, cumprindo importante papel na manutencdo dos
ecossistemas nas bacias hidrogréficas.

A descricdo e andlise das condi¢cbes das APPs de uma bacia hidrografica fornecem
importantes informacdes sobre as condicbes ambientais e podem estar relacionadas com
outras analises, como a qualidade fisico-quimico das aguas superficiais, suscetibilidade aos
movimentos de massa nas encostas e conservacao da biodiversidade.

O Cadigo Florestal determina 11 tipos de APPs: as faixas marginais de cursos d’agua,
o entorno de lagos e lagoas naturais, o entorno de reservatoérios d’agua artificiais, o entorno
de nascentes, encostas com declividades iguais ou superiores a 45° restingas,
manguezais, bordas de tabuleiros ou chapadas, topos de morros, areas com altitudes

superiores a 1.800m e em veredas.

Em bacias hidrograficas, € comum as APPs relacionadas aos recursos hidricos
possuam maior destaque, como as faixas marginais de cursos d’agua, dos lagos e lagoas
e das nascentes. Essas APPs exercem importante papel de estabilizadoras de margens,
contencdo da atividade erosiva, formacdo de corredores bioldgicos, reconstituicdo e
embelezamento da paisagem.

O diagnostico da condicdo das APPs envolvera a analise de imagens de satélite para
identificacéo de conflitos entre a cobertura do solo existente e a que pressupde a legislacéo,
ou seja, sera feita a cotizacdo quantitativa entre cobertura do solo natural e alterada.

As Unidades de Conservacao (UC) séo areas protegidas por Lei Federal destinadas
a preservacao e conservacdo do meio ambiente, a depender do grupo que a caracteriza —
de protecdo integral ou de uso sustentavel. As de protecdo integral tém por objetivo a
preservacao ambiental e ndo permite atividades sociais e econdémicas no seu interior que
possam, de qualquer forma, prejudicar a preservacdo ambiental. As de uso sustentavel, por
sua vez, buscam integrar atividades sociais e econémicas com a conservagao ambiental,
permitindo atividades de diversos tipos, a depender do disposto no plano de manejo, desde
gue tais atividades estejam em equilibrio com boas praticas ambientais.

Em bacias hidrograficas, as UCs exercem papel importante na manutencdo dos
ecossistemas bioldgicos e aquaticos. Elas podem ser criadas para proteger determinadas
porcdes da bacia hidrografica que precisam de maior atencéo no quesito ambiental, como
areas de ocorréncia de espécies nativas em extingédo, reflorestamento nativo de areas
criticas ao abastecimento de aquiferos etc.
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Serdo mapeadas e identificadas as UCs existentes na bacia considerando as trés
esferas de gestéo, federal, estadual e municipal.

A descricao das classes de cobertura e uso do solo é pec¢a-chave na andlise de bacias
hidrograficas e pode ser amplamente usada em associacdo com as APPs e UCs para
avaliacdo do estado de conservacdo e preservacao dessas areas protegidas, bem como
dos usos que as &reas nao protegidas, muito mais numerosas que as protegidas,
apontando fragilidades e potencialidades ambientais da bacia hidrografica em questéo.

Na regido Centro-Oeste, onde esta localizada a bacia hidrografica do Rio Séo
Lourenco, a cobertura e uso do solo € chave para avaliacdo da ocupacao das atividades
agropecuérias, principal atividade econémica e vetor de fragilidades ambientais na regiao.
A intensa e extensa atividade agropecuaria, especialmente a pecuaria extensiva e as
lavouras de soja e milho, produzem impactos ambientais na fauna, flora, estabilidade
geoldgica e qualidade das aguas superficiais, estes atrelados as tecnologias produtivas que
no geral sdo agressivas ao meio ambiente.

A cobertura e uso do solo pode ser utilizada para avaliacdo do estado de conservacao
das APPs, se estdo ou ndo cobertas por vegetacdo nativa, em especial a arborea, e 0s
tipos de coberturas e usos presentes dentro de unidades de conservacao.

Com os dados do Projeto Mapbiomas, principal fonte de dados de cobertura e uso do
solo no Brasil, € possivel avaliar ndo s6 as condi¢bes atuais, mas compara-las com
periodos anteriores e visualizar quais coberturas e usos ocupavam determinadas por¢oes
da bacia hidrografica em periodos selecionados.

Os estudos relativos aos ecossistemas aquaticos serdo direcionados a fauna de
peixes considerando aspectos em nivel de comunidade e de populacfes. Para tanto serdo
consultadas bases de dados de museus que congregam informacdes sobre registros de
ocorréncia de espécies advindos de projeto de pesquisa realizados na bacia hidrografica.
A principal fonte de informacdes a ser consultada serd a base de dados SpeciesLink
(specieslink.net), cujo objetivo da rede é fomentar a pesquisa, a educacéo e a formulacéo
de politicas para promover a conservacdo e o uso sustentavel da biodiversidade. Em

relacdo a ictiofauna, estdo disponiveis dados das principais cole¢des biolégicas de
instituicbes académicas do mundo.

Ainda serdo consultados artigos cientificos, teses e disserta¢gdes e publicacdes oficiais
gue versem sobre o tema na bacia hidrografica do rio Sdo Lourenco.

2.2.4 Caracterizacédo e avaliacdo da rede de monitoramento quanti-qualitativo da
bacia

Sera caracterizada e avaliada a rede de monitoramento hidrometeorolégico e de

gualidade da agua existente na bacia, de modo a subsidiar, se aplicavel e pertinente, a

proposta de agbes especificas, na etapa do Plano de Acdes, visando a melhoria dessas

redes (incluindo a instalacdo de novas estacdes pluviométricas, fluviométricas e de
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gualidade das aguas) e medidas para aprimorar os dados disponiveis para determinar a
disponibilidade hidrica superficial e a adequada caracterizacdo da qualidade das aguas.

Ser& analisada a distribuicdo espacial das redes de monitoramento, considerando
indices consagrados como satisfatorios em termos de nivel de cobertura (densidade de
pontos), bem como a extensdo e qualidade das séries de dados disponiveis de forma a
monitorar 0s principais problemas e questdes relacionadas a bacia. A localizagdo das
estacdes sera avaliada quanto a sua utilizacéo para dar suporte as analises dos principais
aspectos e impactos existentes na bacia e seus efeitos nos corpos hidricos.

Com essas informac0des sera possivel avaliar a rede hidrometeorologica de referéncia
da bacia focando nos aspectos mais relevantes em termos de causas e efeitos na qualidade
da &gua e vazdes. Quanto ao monitoramento da qualidade das &guas, o processo de
calibracdo do modelo matemético que sera aplicado ird& demonstrar a suficiéncia ou
insuficiéncia da rede existente, tanto em termos de cobertura espacial, quanto em termos
dos registros disponiveis, incluindo frequéncia das coletas e parametros analisados, além
do grau de homogeneidade das bases disponiveis.

2.2.5 Infraestrutura de saneamento basico

Em 2021 foi elaborado o Atlas Aguas, que apresenta uma atualizacdo do Atlas Brasil
— Abastecimento Urbano de Agua, concluido em 2010. Esse novo estudo teve como
objetivo atualizar o diagndstico e o planejamento dos sistemas de abastecimento de agua
em relacdo a versdo anterior, abrangendo a totalidade de 5.570 sedes urbanas brasileiras.

Introduziu-se, como inovacao, a analise da vulnerabilidade dos mananciais e sistemas
produtores, mediante avaliagdo conjunta de um leque de parametros, tendo adotado
indicadores bastante aprimorados e detalhados tanto para os balangcos hidricos dos
mananciais quanto para analise dos sistemas produtores existentes. Os resultados deram
subsidios para a proposicdo de um novo portifdlio de acdes de planejamento, com medidas
de carater estrutural e de gestéo, para os horizontes de 2035 e 2050.

Essa ampliacdo do escopo permitiu ao Atlas Aguas identificar o nivel de seguranca
hidrica para o abastecimento de cada uma das sedes urbanas, incluindo aquelas inseridas
na bacia, estimando ainda o total de investimentos necessarios para cada acéo proposta.

No ambito dos trabalhos do Plano e proposta de enquadramento, 0S usos para
abastecimento urbano serdo abordados, no Diagndstico, considerando os dados e nas
propostas apresentadas pelo Atlas Aguas 2021, mas sendo atualizados por outras
informacdes e sistemas consultados, como sera exposto na sequéncia.

Com relagéo aos sistemas de esgotamento sanitario, ha o Atlas Esgotos, publicado
pela ANA em 2017, o qual também constitui um instrumento de planejamento impar para o
setor de saneamento basico do Pais. Nele estédo disponiveis as melhores soluc¢des para o
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esgotamento sanitario, informando-se, inclusive, as reducdes de cargas de DBO esperadas
até 2035, apos a implantacao das intervencdes recomendadas.

Em 2020, a ANA publicou uma reviséo do levantamento das estagdes de tratamento
de esgotos (ETEs) e atualizacdo dos indices de esgotamento sanitdrio municipais,
disponibilizando no SNIRH os dados atualizados sobre ETESs existentes no Pais. E possivel
extrair do aplicativo disponivel, por municipio, as ETEs, vazdo, populacdo atendida,
processo de tratamento, percentual de remocdo de DBO, corpo receptor e seu
enquadramento, quando ha.

Conforme mencionado no Termo de Referéncia especial cuidado sera tomado com 0s
centros urbanos da bacia, sabidamente Rondondpolis e o abastecimento por pogos.

Poderao ser acessados dados complementares sobre o0 Saneamento existentes em
instrumentos de planejamento estaduais do saneamento ou ainda proveniente da
Companhia de Saneamento (além dos Planos Municipais de Saneamento Basico
mencionados a seguir), de modo a complementar o entendimento do esgotamento sanitario
e mesmo do restante das componentes do saneamento na UPG P-5.Cabe ressaltar que,
com suporte na modelagem da qualidade da agua, poderdo emergir intervencdes que se
mostrem complementares as ja propostas pelo Atlas Esgotos, e ainda ndo implantadas, e
gue poderdo, ainda, embasar as metas progressivas a serem alcancadas pelo
enquadramento e 0 escopo do seu respectivo programa de efetivagao.

Também para o Diagnéstico da gestéo dos residuos solidos na bacia, serdo buscados
dados de planos e outros levantamentos em ambito estadual e municipal, visando identificar
os locais de destinacdo final dos residuos, assunto que guarda intima relacdo com a
guestdo da qualidade das aguas.

A abordagem relativa a drenagem urbana - vertente esta do saneamento basico que,
por ser um servico ndo associado a tarifa no arranjo institucional brasileiro, leva a situacéo
cronica de subfinanciamento e, por conseguinte, com maiores problemas tanto em termos
de efetividade dos servigos - dependera da disponibilizacdo de informagdes municipais, por
parte das prefeituras ou ainda constantes nos planos municipais de Saneamento Bésico,
invariavelmente trata-se da componente do saneamento com menos informacao disponivel.

No contexto dessa analise, serdo consultados, ainda, os dados do Sistema Nacional
de Informacbes sobre Saneamento (SNIS, ou SINISA a partir de 2024), referentes a
informacdes relevantes sobre a situagdo do saneamento nos municipios, tais como indices
de atendimento, perdas, sistemas de drenagem, coleta e destinacao de residuos solidos
urbanos, entre outros. Considerando que as informacfes constantes no SNIS séao
autodeclaradas, correspondem, portanto, aos dados mais atualizados das concessionarias
e outros prestadores de servigos.

Complementarmente as analises supramencionadas, sera realizado levantamento
visando identificar municipios que dispéem de Planos Municipais de Saneamento Basico
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(PMSBSs) e, eventualmente, utilizar tais documentos para complementar informacdes sobre

a infraestrutura de saneamento ndo obtidas por meio das outras fontes consultadas e que
sejam relevantes para o escopo dos trabalhos.

2.2.6 Uso e potencial de Uso do Solo

Seré realizada a consulta nas bases de informacfes de mdultiplas entidades como:
SEMA, Ministério da Agricultura, EMBRAPA, IBGE, INCRA, INPE, CPRM, SIPAM,
Secretaria de Desenvolvimento Rural, RURAP e Prefeituras Municipais, para a obtencao
de maior gama de informacdes de usos do solo. A utlizacdo de ferramentas de
geoprocessamento facilitard o desenvolvimento de mapas tematicos. Uma abordagem
importante sobre o uso do solo se refere a classes de uso que porventura demandem agua,
essa potencialidade podera ser inferida a partir dos resultados obtidos.

A base do mapeamento de uso do solo sera o MapBiomas, Colecdo 9 (2023), a partir
do qual serdo promovidos os aprimoramentos e refinamentos que se fizerem necessarios
e possiveis, com base em outras informagfes existentes e com amostragens de campo.
Como informagbes complementares existentes, serdo analisados arquivos digitais
vetorizados, a partir de informacdes dos 6rgaos fiscalizadores e legisladores, como SEMA
e ICMBIio. O mapeamento das unidades de conservacao e protecao e Tls, terdo importancia
particular, sendo indicado area total em cada uma das sub-bacias e porcentagem em
relacéo a bacia em si. Essas informagdes serdo tabuladas e o mapeamento da distribuicao
espacial sera devidamente apresentado através dos elementos basicos de reconhecimento
das ferramentas de geoprocessamento (cor, tonalidade, forma, padrao, densidade, textura,
tamanho).

2.2.7 Levantamento das disponibilidades hidricas quantitativas

A vazéo de referéncia utilizada para as captagdes superficiais de uso consuntivos para
rios de dominio do Estado de Mato Grosso é a Qgs, (vazdo de permanéncia em 95% do
tempo), obtida através do Estudo de Regionalizacédo Hidrol6gica de Mato Grosso, segundo
o0 Manual de Procedimentos Técnicos e Administrativos de Outorga de Direito de Uso de
Recursos Hidricos de Mato Grosso (SEMA, 2024). Este estudo esta disponivel no Sistema
Integrado de Monitoramento e Licenciamento Ambiental de Mato Grosso (SIMLAM), porém,
néo foi obtido acesso aos dados do estudo. Sera solicitado a SEMA o acesso aos dados, e
complementarmente também serdo avaliadas as informacdes disponiveis na base de
Disponibilidade Hidrica Superficial BHO 2017 5K, da ANA (2021), que consiste na
disponibilidade hidrica Qg5 e Qmit para todo territério nacional.

Além da vazdo Qo5 também serdo obtidas e analisadas as séries histéricas dos
principais rios da bacia de forma a caracterizar a dinAmica hidroldgica, incluindo analises
de sazonalidade, vazbes médias mensais, variabilidade intra e interanual, e identificacao
de periodos de seca e estiagem. Com base nos dados das séries histéricas com maior
extensdo disponiveis, sera verificada a possibilidade de avaliacdo de tendéncias
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relacionadas a possiveis altera¢des advindas de mudancas climaticas relacionadas a secas

e cheias, podendo ser utilizados parametros como numero de dias sem chuva ou indices
de méxima precipitacdo diaria para tal anélise.

Serdo identificados, quantificados e mapeados os reservatorios artificiais (pequenos,
médios e grandes), que posteriormente poderdo subsidiar a andlise da potencialidade
hidrica. Isso inclui a identificacdo de barragens de acumulacéo e reservatorios na bacia e
seus respectivos usos, caracterizando-se como potencial ja explorado, apresentando na
forma de mapas, infograficos e tabelas as informacfes disponiveis de relevancia para o
estudo (volume, area inundada, tipo de uso etc.). Dentre os reservatorios identificados,
aqueles considerados pela ANA no mapeamento das principais massas de agua serao
objeto de contabilizacdo de sua influéncia na disponibilidade hidrica, considerando suas
caracteristicas hidraulicas principais (volume de reservagao, vazao regularizada etc.).

Complementarmente, serdo consultados os dados das 350 estacdes telemétricas
presentes na area de estudo, operadas pela Sala de Situacdo para Eventos Hidrolégicos
Criticos - MT, referente ao monitoramento hidrometeorolégico, com dados dos niveis de
rios e chuvas, através da emissdo de boletins diarios, semanais e mensais de
monitoramento (SEMA, 2025). A Sala de Situacéo é fruto de um Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT) celebrado com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), implantada em 2013, e
atua em parceria com 0rgaos responsaveis pelo monitoramento de situacfes hidroldgicas
criticas. Além do monitoramento por meio dos boletins periédicos, sdo emitidos informes
hidrolégicos que alertam sobre alguma situacao de anormalidade hidrol6gica dentre os rios
monitorados.

Com base na rede de monitoramento previamente avaliada, serdo apresentados 0s
principais dados climatolégicos para a bacia, tais como precipitacdo, temperatura,
evaporacao — conforme disponibilidade de informacdes nas estacdes meteoroldgicas
existentes, ilustrando espacialmente os resultados por meio de mapas tematicos.

2.2.8 Demandas hidricas

As demandas hidricas atuais dos usos consuntivos na bacia serdo quantificadas por
setor usuario: abastecimento urbano e rural, abastecimento industrial, usinas termelétricas,
mineracgao, criacdo animal, irrigacdo, efluentes industriais e domésticos.

Para tanto, serdo consultados os dados das bases de outorgas estaduais e da Uniao,
gue serdo solicitadas ao 6rgdo gestor estadual e obtidas junto ao Cadastro Nacional de
Usuarios de Recursos Hidricos (CNARH), da ANA, identificando-se as vazdes de retirada
por tipo de manancial (superficial e subterraneo) e por finalidade de uso, assim como as
vazdes de langamento de efluentes domésticos e industriais. Serdo buscadas, ainda, outras
fontes de dados como o Sistema Estadual de Informacgfes sobre Recursos Hidricos e site
do o6rgao gestor estadual.
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Para efetuar a analise critica e eventual refinamento das demandas, os dados seréo
confrontados com outras fontes de informacdes, tais como a base de dados do Manual de
Usos Consuntivos da Agua no Brasil da ANA, que contempla, ainda, a perda hidrica por
evaporacdo liquida de reservatorios, além do Atlas Aguas no que se refere ao
abastecimento urbano. Também sera analisada a Declaracdo Anual de Uso de Recursos
Hidricos (DAURH) da ANA e a Declaragdo de Carga Poluidora dos 6rgdos gestores
estaduais de meio ambiente e de recursos hidricos.

No que se refere aos usos de aguas minerais, termais, gasosas, potaveis de mesa e
para fins balneérios, serdo consultadas bases da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM),
de forma a verificar a possibilidade de incrementar os dados de demandas pelo uso de
aguas subterraneas.

A partir dos resultados obtidos, ser&o identificadas e caracterizadas as sub-bacias e
trechos das sub-bacias onde se encontram o0s maiores usuarios e as maiores
concentracfes de usuarios. Essas analises dardo suporte para, posteriormente, identificar
os trechos com potencial de déficit hidrico devido ao balangco quantidade versus demanda
de agua.

Os estudos dos coeficientes de retorno da agua para irrigacéo se basearao em dados
e informacdes obtidos em estudos existentes, com destaque para aqueles realizados pela
ANA, a exemplo do Manual de Usos Consuntivos da Agua no Brasil e do Atlas Irrigacéo,
buscando-se definir critérios para os percentuais de consumo a serem adotados para a
area de estudo.

Além dos usos consuntivos dos recursos hidricos, o Plano identificara e mapeara os
usos nao consuntivos, tais como geracdo de energia hidrelétrica, pesca, navegacao,
turismo (balnearios, paisagismo, beleza cénica natural, fontes hidrominerais e termais) e
recreacdo, que, embora possam ndo resultar em retiradas hidricas, devem ser
considerados quando da definicdo de usos preponderantes para fins do Enquadramento.
Para esse levantamento, além dos cadastros de usuarios e bases de dados secundarios
disponiveis, serdo de grande importancia informag¢des complementares coletadas junto a
atores estratégicos, notadamente o CBH, érgdo gestor e a populacdo em geral, na ocasiao
dos eventos participativos.

2.2.9 Qualidade da agua e Cargas poluidoras

A avaliacdo da situacdo atual da qualidade das aguas sera realizada a partir da
consolidacdo das informacdes disponiveis de redes de monitoramento de qualidade da
agua existentes e por meio de modelagem matemética da qualidade da agua.

Sera utilizada, principalmente, a Rede Nacional de Monitoramento da Qualidade das
Aguas Superficiais (RNQA), conforme Resolugdo ANA n° 903, de 22 de julho de 2013, mas
também serdo consultados os dados diretamente nos sistemas de informacdes dos 6rgaos
ambientais e de recursos hidricos estaduais, assim como redes de empresas de
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saneamento, caso sejam disponibilizadas para uso no estudo. Sera verificada a densidade

de rede, parametros e frequéncia de monitoramento, de modo a subsidiar o
acompanhamento e efetivacado do enquadramento.

De acordo com a disponibilidade de informa¢des de monitoramento sera definido o
periodo dos dados a serem considerados (devendo ser o periodo mais completo possivel
e homogéneo entre todas as estacbes da bacia) e os parametros a serem analisados.
Inicialmente, propde-se 0s seguintes parametros para a analise dos impactos das
atividades na qualidade das aguas: oxigénio dissolvido (OD), demanda bioquimica de
oxigénio (DBO), fosforo total, nitrogénio amoniacal, nitrito, nitrato, coliformes
termotolerantes ou E. coli, pH e turbidez. Cabe ressaltar que outros parametros poderao
ser incluidos nas analises caso seja verificada essa necessidade durante os estudos de
Diagnastico.

Serdo ainda realizadas analises sobre os principais indicadores de qualidade da agua,
a saber: indice de Qualidade das Aguas (IQA), indice de Estado Tréfico (IET),
Contaminacdo por Toxico (CT) e indice de Conformidade ao Enquadramento (ICE).
Importante observar que a mensuracéo de indicadores esta condicionada a disponibilidade
de resultados de determinados parametros que Sao necessarios para seu calculo.

Os parametros e os indicadores de qualidade das &guas serdo avaliados
considerando os dados anuais e 0os dados dos periodos seco e chuvoso, de modo que se
possa analisar o seu comportamento de acordo com as variacbes sazonais a fim de se
estabelecer em quais regimes hidrol6gicos se encontram as piores condi¢des de qualidade
das aguas.

A partir da correlacéo dos resultados da qualidade da agua com o uso e cobertura do
solo, usos da agua e lancamento de efluentes existentes a montante, pode-se buscar inferir
as principais fontes de poluicdo que impactam a qualidade dos recursos hidricos (efluentes
domeésticos, industriais, atividade pecuaria e agricultura) e avaliada a relevancia das cargas
difusas para a qualidade das aguas na bacia e a necessidade de considerar os seus
impactos na modelagem. Tal avaliacdo, juntamente com os resultados do diagnéstico da
gualidade em periodos secos, sera util para determinacdo dos parametros de qualidade e
da vazao de referéncia a serem considerados para o0 Enquadramento.

A estimativa das cargas poluidoras sera realizada considerando as cargas de origem
doméstica e industrial e, caso seja verificada a relevancia, serdo estimadas as cargas
difusas de origem das atividades agropecuarias. Considerando que o Enquadramento
possa ser tratado em termos de uma vazao minima de referéncia, as cargas difusas teréo
menor importancia.

As cargas provenientes do esgoto domeéstico serdo estimadas com base na populacéo
adotando-se coeficientes de contribuicdo per capita para o calculo da carga total gerada,
sendo considerados os seguintes parametros: DBO, coliformes termotolerantes ou E. coli,
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fosforo total e nitrogénio total. Esses parametros poderao ser utilizados para dar subsidio
ao processo de proposicao de metas e acdes de melhoria da qualidade das aguas quando
da elaboracdo das alternativas de enquadramento. A partir dos indices de coleta e
tratamento de esgoto dos municipios serdo considerados quatro tipos de destinagdo dos
efluentes domésticos, a saber: coletado e tratado, coletado e néo tratado, ndo coletado e
ndo tratado e solucdo individual (fossa séptica). As cargas remanescentes, que chegam
aos corpos hidricos, serdo estimadas considerando a eficiéncia dos tratamentos adotados.

As cargas poluidoras de origem industrial serdo obtidas a partir de Cadastros e
Declaracbes de Carga Poluidora, estudos pretéritos realizados na bacia ou de ambito
nacional ou, ainda, outros documentos que possam ser disponibilizados pelos 6rgéos
ambientais. Destaca-se que a utilizacdo de informacgdes do licenciamento ambiental dos
empreendimentos dependerd da disponibilizagdo estruturada e consolidada das
informacdes por parte dos 6rgdos ambientais, ndo sendo possivel abordar processos de
licenciamento isolados ou ainda dispostos de forma analdgica.

Os resultados dos dados e avaliacdes de qualidade da agua e cargas poluidoras serao
utilizados nos estudos para calibragem do modelo de qualidade da agua a ser utilizado,
tanto para determinacdo da cena atual quanto dos cenarios constituintes dos Progndsticos
de qualidade da agua, assim como para a avaliacdo das alternativas de enquadramento
(testes de abatimento de carga poluidora, por exemplo).

Dentro do escopo da analise de qualidade de agua e cargas poluidoras também sera
analisada a dindmica hidrossedimentolégica dos principais rios da bacia e séries histéricas
disponiveis nas estac6es de monitoramento da bacia.

2.2.10 Balanc¢o hidrico quantitativo e potencialidade hidrica

Os balancos hidricos quantitativos serdo realizados por meio do cotejo entre as
demandas e as ofertas de recursos hidricos. Os resultados dos balan¢os hidricos serao
ponto de partida para embasar as etapas seguintes de Prognostico e do Plano de Ac¢des,
portanto, ha a necessidade de que os dados de entrada (base espacial, disponibilidades e
demandas hidricas) sejam considerados em nivel de detalhamento adequado: base
espacial da SEMA-MT, vazdes de referéncia obtidas de acordo com os critérios adotados,
e demandas hidricas refinadas de modo a representarem o uso efetivo dos recursos
hidricos nas bacias.

Nesse sentido, entende-se que € pertinente a realizagdo do balango hidrico a partir
da vazéo de referéncia Qos, para que a analise de areas criticas nas bacias possa ter a
mesma base metodoldgica e hidroldgica.

Para a avaliacdo do comprometimento hidrico de cada sub-bacia, propde-se a
utilizagéo de uma matriz de cores semelhante a do Quadro 2-2, podendo ser discutidos e
ajustados os percentuais em acordo com a equipe de acompanhamento do contrato e com
especificidades de cada sub-bacia. Entende-se que o quadro em questéo leva a subsidios
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importantes para as etapas seguintes do estudo, em que serdo avaliadas e discutidas
alternativas de acfes necessarias para serem executadas em cada sub-bacia.

Quadro 2-2 — indices para avaliagdo da condicdo de comprometimento hidrico das sub-bacias
Comprometimento | Comprometimento

Qos% QmLT

Condicéo da bacia e agdes de gestdo indicadas

Boa condi¢&o de disponibilidade; pouca atividade de gerenciamento é
necessaria e a agua é considerada um bem livre, que pode ser captada
por qualquer empreendimento sem maiores consequéncias.

Situagdo potencialmente preocupante, devendo ser desenvolvidas
15,01 a 30% 5,01 a 10% acOes de gerenciamento para solugdo de problemas locais de
abastecimento.

Situacéo preocupante; a atividade de gerenciamento é indispenséavel,
exigindo a realizacdo de investimentos médios.

Situacéo potencialmente critica; exigindo atividade de gerenciamento
e grandes investimentos.

Situacdo critica, exigindo intensa atividade de gerenciamento e
grandes investimentos.

Situagdo muito critica, em que atividades de gerenciamento e de
investimentos e realocacdo de demandas sdo necessérias de forma
urgente.

Fonte: Elaboracao propria

30,01 a 50% 10,01 a 20%

Além da identificacdo de areas criticas, por meio do balanco hidrico também sera
possivel buscar a identificacdo de regiées de potencialidade hidrica, ou seja, regides com
baixos indices de comprometimento hidrico e, por conseguinte, boa condicdo de
disponibilidade. A partir dos resultados dos balancos hidricos, poderdo ser identificadas
regides com menor comprometimento hidrico, indicado pelos menores percentuais de uso
da agua. Assim, tais regides poderdo ser consideradas como potenciais para novos usos
da agua, ao contrario de outras sub-bacias que apresentem altos indices (percentuais) de
comprometimento hidrico.

2.2.11 Aguas subterraneas

Os reservatérios de agua subterranea, designados aquiferos, sdo formados por
diferentes tipos de rochas cujas caracteristicas permitem armazenar e transmitir
guantidades consideraveis de agua para as mais diversas finalidades. A bacia do rio Sao
Lourenco (UPG P-5) abrange porcbes de 12 importantes sistemas hidrogeolégicos de
alcance regional. Destacam-se entre eles os sistemas Ponta Grossa, Aquidauna e Furnas,
pertencentes a Bacia Geoldgica do Parana, além dos sistemas Bauru, Guarani, Palermo e
Ilvai. Esses aquiferos estdo sobrepostos as rochas metamorficas do Grupo Cuiaba e
recobertos por depdsitos cenozoicos, que desempenham um papel essencial na recarga
dos aquiferos.

De forma geral, essas aguas tém a caracteristica principal de apresentar boa
gualidade fisico-quimica e tendem a ser utlizadas para abastecimento humano,
principalmente de pequenas cidades ou nucleos urbanos ou rurais ou, ainda, de modo
complementar ao abastecimento superficial, além de outros usos como industrial, irrigacao,
comercial, pecuaria, mineracdo etc. A agua subterrdnea também é responséavel pela
manutencdo do escoamento de base dos cursos de agua superficiais nos periodos de
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estiagem, garantindo as vazf6es minimas necessarias para a sustentabilidade do
ecossistema fluvial.

Os estudos voltados a andlise das aguas subterrdneas terdo o mesmo carater
relacionado ao das aguas superficiais, no sentido da andlise de disponibilidade hidrica,
demandas e qualidade. As demandas subterraneas seréo avaliadas junto as superficiais.

De forma complementar e em fung¢é@o dos dados disponiveis, o balanco hidrico sera
realizado de forma integrada, com a relacdo entre aguas subterraneas e superficiais, de
forma a verificar regides em que a superexplotacdo de aguas subterraneas possa interferir
nas aguas superficiais, mais especificamente no escoamento de base.

As disponibilidades hidricas subterraneas seréo estimadas a partir de informacgdes de
reservas hidricas, que podem ser distinguidas em:

e Reservas reguladoras, renovaveis ou ativas;
e Reservas permanentes ou seculares;

e Reservas totais ou naturais;

e Reservas explotaveis.

A quantidade de agua subterrdnea armazenada nos sistemas aquiferos e disponivel
para uso representa uma parcela das reservas totais que pode ser aproveitada anualmente,
de forma sustentavel, sem que se produza um efeito indesejavel de qualquer ordem,
incluindo interferéncias nas vazdes superficiais minimas de referéncia. A avaliacdo da
disponibilidade hidrica pode considerar diferentes alternativas, levando em conta os niveis
de seguranca do aquifero e do sistema hidrico superficial. Normalmente, as
disponibilidades hidricas sdo calculadas como uma fracdo das reservas renovaveis —
geralmente entendidas como recarga e estimadas a partir de estudos hidrolégicos — e, em
alguns casos, uma fracéo das reservas permanentes, levando em conta diretrizes técnicas
e politicas estabelecidas pelo comité de bacia. Deve-se considerar que o célculo das
reservas permanentes dos sistemas aquiferos exige um elevado nivel de conhecimento de
geologia de subsuperficie, além de dados consistentes provenientes de pocos e de
perfilagens geofisicas. Contudo, a disponibilidade limitada dessas informacdes
normalmente resulta em estimativas aproximadas.

As interacdes entre as aguas subterraneas e os corpos de agua superficiais séo
definidas pela configuracdo da superficie potenciométrica dos aquiferos livres. Esses
aquiferos desempenham um papel essencial na gestao integrada dos recursos hidricos,
pois recebem diretamente a recarga das precipitacdes atmosféricas e descarregam suas
aguas naturalmente na rede de drenagem das bacias hidrograficas. Essa dinamica é
fundamental para a manutencéo das vazdes de base dos rios, especialmente durante os
periodos de estiagem. Além disso, esses aquiferos originam diversos subsistemas de fluxo
subterraneo que alimentam as microbacias de drenagem, contribuindo para a
sustentabilidade hidrica local. Para configuragdo da superficie potenciométrica regional
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serdo utilizados dados do cadastro SIAGAS, do Servico Geologico do Brasil, e de outras
fontes porventura disponiveis.

A variacdo espaco-temporal da qualidade da &gua subterrdnea € influenciada por
fatores como a frequéncia do monitoramento, os parametros hidroquimicos avaliados e a
disponibilidade de séries historicas de dados, frequentemente obtidas junto aos 6rgaos
gestores de recursos hidricos. O monitoramento continuo e sistematico das aguas
subterraneas desempenha um papel essencial na gestéao sustentavel dos recursos hidricos,
proporcionando informacgdes qualitativas que permitem avaliar as condi¢des dos aquiferos
e 0s impactos resultantes das atividades antropicas.

Além disso, a consisténcia e a abrangéncia do monitoramento sdo fundamentais para
identificar tendéncias, prever possiveis alteracdes na qualidade da agua e subsidiar acées
de protecdo e remediacdo dos recursos hidricos subterraneos.

O termalismo é amplamente reconhecido na regido da bacia do Rio Sdo Lourenco,
caracterizando-se por fontes de aguas geotermais com temperaturas variando entre 40 °C
e 51 °C. Essas manifestacbes estdo relacionadas a um sistema de falhas regionais
orientadas na direcdo NE/SW ou a pocos tubulares profundos, conforme identificado pela
CPRM (2016). As principais ocorréncias encontram-se nos municipios de Jaciara,
Juscimeira e Rondondpolis, associados ao Aquifero Furnas confinado, e em Primavera do
Leste, ligado ao Aquifero Bauru livre. A origem desse fenbémeno ¢é atribuida
predominantemente ao maior fluxo térmico regional registrado na area (Godoy et al., 2016).
Embora pesquisas académicas e técnicas tenham documentado informac¢des sobre o
termalismo, parte dos conhecimentos permanece restrita as experiéncias e observacées
informais de perfuradores de pocos. Adicionalmente, a precariedade de dados consistentes
e a auséncia de investigacOes detalhadas limitam avancos significativos na compreensao
e no aproveitamento desse recurso hidrogeologico.

O artesianismo ocorre em aquiferos confinados, onde a agua subterranea esté sob pressao
devido a presenca de camadas impermedveis que envolvem o aquifero, acima e abaixo.
Quando um poco é perfurado até atingir esse aquifero, a pressao hidrostatica pode ser
suficiente para fazer com que a agua suba naturalmente a superficie, dispensando a
necessidade de bombeamento. A identificacdo das areas de ocorréncia de artesianismo
baseia-se na andlise da potenciometria dos aquiferos confinados e na relacdo com a
altitude dos terrenos. A dificuldade em estabelecer um registro consistente do nivel de 4gua
em um aquifero confinado esta relacionada, sobretudo, ao desconhecimento detalhado da
geologia atravessada pelo poco e a posicéo dos filtros, que podem interceptar diferentes
zonas aquiferas ao longo de sua profundidade. Esses desafios podem ser superados com
0 acesso a relatorios construtivos detalhados dos pocos e a realizacado de perfilagens
geofisicas, que permitem identificar com maior precisdo as caracteristicas hidrogeoldgicas
locais.
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2.2.12 Aspectos legais e institucionais

Para que o planejamento de recursos hidricos em uma bacia hidrografica tenha
sucesso, € fundamental que tenha uma base legal e institucional forte e adequada ao
desenvolvimento e execucdo das acdes necessarias a bacia. A analise diagnostica sera
realizada com o objetivo de avaliar os principais atos legais existentes em nivel nacional e
estadual que impliguem no processo de gestdo de recursos hidricos da bacia, tanto
envolvendo o funcionamento das instituicbes, quanto a aplicacdo dos instrumentos de
gestao e outras questdes de relevancia.

Para isso, serdo buscados e analisados os atos legais nacionais (leis e decretos
federais, da ANA, além de resolucdes do CNRH e do Conselho Nacional de Meio Ambiente
— CONAMA) e estadual (atos do conselho estadual de recursos hidricos, do governo
estadual e do 6rgao gestor de recursos hidricos), bem como em nivel de bacia hidrogréfica.
Complementarmente, sera consultada a legislacdo estadual atualizada referente aos
recursos hidricos disponivel no site da SEMA. Esses atos legais serdo avaliados quanto as
principais diretrizes, critérios e procedimentos que abranjam a aplicacdo da Politica de
Recursos Hidricos na bacia.

No que se refere a andlise institucional, sera avaliada a existéncia e principais
responsabilidades de todos os o6rgdos e entidades que tém atuacdo relacionada aos
recursos hidricos na bacia, podendo ser destacados a ANA, Ministérios, Secretarias de
Estado, Orgdos Gestores Estaduais de Recursos Hidricos (OGERHSs), CBHs, Conselhos
Nacional e Estadual de Recursos Hidricos. Os entes em questéo serdo avaliados quanto a
sua criacdo, atuacdo, possiveis gargalos em seu funcionamento e necessidades de
fortalecimento, bem como principais atribuicdes relacionadas aos temas tratados neste
estudo. Como exemplo, os CBHs sao responsaveis pela aprovacdo do Plano e os
Conselhos de Recursos Hidricos devem fazer a aprovacéo final do Enquadramento de
Corpos de Agua em Classes.

Também seréa avaliada a capacidade de investimento publico na gestdo dos recursos
hidricos e em obras de infraestrutura, relacionadas principalmente a fiscalizacao,
monitoramento, recuperacédo e melhoria ou manutencdo da qualidade e da quantidade de
agua superficial e subterranea.

Considerando o recente estudo voltado ao Arranjo Institucional da Bacia do Paraguai,
capitaneado pela ANA por meio de convénio com o BID, os resultados serdo analisados
guanto a interface que podem promover em relagdo a UPG P-5.

2.2.13 Instrumentos de gestdo de recursos hidricos

Uma das analises fundamentais dentro da etapa diagnostica trata da avaliagdo dos
instrumentos de gestdo de recursos hidricos e sua aplicacdo na bacia. Nesse sentido,
podem ser destacados os instrumentos previstos na Politica Nacional de Recursos Hidricos
(Lei Federal n° 9.433/1997):
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e Planos de Recursos Hidricos;

e Engquadramento dos corpos de agua em classes, segundo 0s usos preponderantes da
agua;

e Outorga dos direitos de uso de recursos hidricos;

e Cobranca pelo uso de recursos hidricos;

e Sistema de Informacdes sobre Recursos Hidricos.

Durante os estudos para o Diagndstico, serdo buscadas informacdes junto ao 6rgéo
gestor (SEMA-MT) e CBH quanto a aplicacdo dos instrumentos de gestdo, notadamente
seus atos legais, critérios, diretrizes, bases de dados e sistemas utilizados, bem como
alguns procedimentos que podem ser relevantes para um processo de integragéo na bacia.

Nesse momento, pode ser destacado, inicialmente, que o presente estudo vem
atualizar e complementar o atendimento aos dois primeiros instrumentos de gestao,
relacionados aos Planos de Recursos Hidricos e Enquadramento dos Corpos de Agua.

Quanto a outorga, ja aplicada na bacia, sera analisado seu nivel de implementacéao,
confiabilidade e regularizacdo frente ao universo de usuarios. Os resultados da
confrontacdo de dados de diagnostico de demandas estimadas com o0s cadastros de
outorga podem ser Uteis na verificacdo de necessidade de regularizacdo de demanda, em
especial no setor de agropecuéria (geralmente os setores de saneamento e industria sdo
os “mais outorgados”).

Em relacdo a cobranca pelo uso dos recursos hidricos, ainda ndo foi implementada
no estado para os usos de aguas federais e estaduais, sendo um dos pontos a serem
analisados quanto aos possiveis problemas relacionados a tal lacuna de implementacéo e
de forma a identificar formas de melhor padronizacdo na bacia. Nesse sentido, vale
destacar que sera realizado o detalhamento da aplicacdo desse instrumento no
Diagnostico, é possivel entender como lacuna, a auséncia da implementagdo desse
instrumento para a totalidade da bacia. Os resultados dessa analise dardo subsidio ao
Plano de Acgbes, no sentido de indicacdo de potenciais padronizagbes ou agdes que
poderdo ser executadas para que toda a bacia tenha tal instrumento efetivamente
implementado. Nas diretrizes para os instrumentos de gestdo estes aspectos poderao ser
abordados com maior profundidade.

No que se refere aos sistemas de informagdes, o Estado do Mato Grosso n&o possuli.
Entretanto, ha o Sistema Integrado de Gestdo Ambiental e Recursos Hidricos (Siga
Hidrico), disponivel em https://portal.sema.mt.gov.br, que auxilia a tomada de deciséo da
outorga. A principal questéo relativa as informacgdes geradas no ambito da elaboracao do
Plano da Bacia da UPG P-5 é a consolidacéo das informacgdes no sistema existente. Neste
sentido, a entrega do banco de dados devera ser compativel com o que ja opera no Estado
(Siga Hidrico). Aspectos especificos de aperfeicoamento do sistema também poderdo ser
abordados.
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2.2.14 Estudos para o Enquadramento

O Engquadramento dos corpos de agua em classes segundo 0s usos preponderantes
da agua € um instrumento de planejamento de recursos hidricos que tem o objetivo de
garantir qualidade da agua para atendimento aos usos pretensos de cada trecho de curso
hidrico, diminuindo os custos do combate a poluicdo mediante ac¢Bes preventivas
permanentes. O enquadramento se aplica a qualquer corpo de &gua, desde rios a
reservatérios, lagos, estuarios, dguas costeiras e aguas subterraneas.

De acordo com a Resolucdo CNRH n° 91/2008, a elaboracdo da proposta de
enquadramento deve conter: Diagnostico, Progndstico, Propostas de Metas Relativas as
Alternativas de Enquadramento e um Programa para Efetivacao.

No ambito da elaboracéo do Diagndstico serdo desenvolvidos os estudos que servirdo
de base para a elaboracdo das alternativas de enquadramento dos corpos de agua
superficiais. Dentre os estudos a serem elaborados no Diagnéstico e que subsidiardo a
elaboracdo das alternativas de enquadramento dos corpos de &guas superficiais,
destacam-se a avaliacdo da situacdo atual da qualidade das dguas com o objetivo de
identificar os principais problemas existentes em termos de poluicéo hidrica.

Destaca-se que essa avaliacdo ampla da qualidade da agua, no Diagndstico, ndo
determina por si s6 os parametros a serem utilizados para o Enquadramento (por exemplo:
o Enquadramento ndo é realizado para os indices de qualidade, ou ainda, o Enquadramento
nado sera realizado para parametros de qualidade que de fato ndo representam impactos
sobre a qualidade da agua frente as atividades poluidoras existentes). Experiéncias
recentes em Enquadramento tém trabalhado com o seguinte conjunto de parametros: DBO,
OD, coliformes termotolerantes, fosforo, nitrogénio amoniacal, nitrato e nitrito. Esse
conjunto de parametros permite uma boa condicdo de estabelecer o Programa de
Efetivacdo, em especial para a atuacdo sobre o saneamento. A selecdo e definicdo dos
parametros sera objeto de discussdo com a SEMA.

Importante destacar que os estudos de base para o Enquadramento ndo serdo
apartados do Diagndstico do plano, assim como as alternativas de Enquadramento tem
intrinseca relacdo com o prognéstico dos recursos hidricos. O Diagnéstico do Plano de
Bacia devera ser suficiente para que as discussdes de Enquadramento possam ser
desenvolvidas.

2.2.15 Analise Integrada do Diagndstico

Esta analise buscara, como o proprio nome revela, integrar as informagfes mais
relevantes obtidas no Diagndstico com finalidade de subsidiar as proximas fases do plano:
Prognostico, Plano de Agbes e Enquadramento. Para isto, serdo realizadas duas
perspectivas, resumidas em subitens denominados Avaliacdo da Conjuntura e Analise
Retrospectiva.
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a) Avaliacdo da Conjuntura

Para esta avaliacdo, sera feita uma leitura integrada do Diagnostico e elaborado um
resumo com uma avaliacao sistematica qualitativa das principais conclusdes, capturando a
conjuntura geral da bacia. Como resultado quantitativo, sugere-se a utilizacdo da
metodologia de Mapeamento analitico, ja tendo a utilizado com sucesso em planos de
bacias como do Paranapanema, Guandu, Paraiba do Sul e no Programa Nacional de
Revitalizag&o de Bacias Hidrogréficas.

O primeiro passo € a elaboracdo do Mapeamento Analitico das Variaveis. O
Mapeamento Analitico consiste na estruturacdo de mapas tematicos em ambiente SIG que
integram informacdes associadas com o objetivo de apresentar uma abordagem em forma
de analise integrada das unidades de analise, sejam estas bacias ou sub-bacias
hidrograficas, municipios, estados ou qualquer tipo de classificacdo espacial. Consiste no
cruzamento de variaveis estratégicas adquiridas no diagnostico. Assim, a andlise permite
gue se avance na avaliacdo integrada considerando aspectos geogréficos, indicando a
localizacéo e intensidade dos processos verificados na bacia. Um exemplo de conjunto de
mapas a serem gerados esta apresentado no Quadro 2-3.

Quadro 2-3 - Exemplos de mapas a gerados no Mapeamento Analitico em um Plano de Recursos Hidricos

Mapa 01 - Agropecuaria:

Percentual das classes agropecuérias no uso do solo,
Areas irrigadas, e PIB agropecudrio, densidade de
bovinos nas areas de pasto, e Rebanho equivalente
geral e rebanho confinado.

Mapa 02 - Urbanizacéao:
Densidade populacional urbana por UPH, considerando area urbana, e PIB
de servigos.

Mapa 03 - Conservagao ambiental:
Remanescentes de vegetacao, e Areas protegidas,
classificadas: antropizado e natural.

Mapa 04 - Areas prioritarias:
Areas prioritarias para conservagdo da biodiversidade, Areas de recarga de
aquiferos, e CaptagGes agua superficial abastecimento humano.

Mapa 05 - Saneamento:

Populagéo total por UPH, indice de cobertura de agua,
indice de perdas, Necessidade investimentos
abastecimento de agua, Cobertura de esgoto,
Percentual de tratamento, e Carga remanescente.

Mapa 06 - Aspectos Institucionais e Planos, Programas e
Projetos:

Grau de Estruturacdo da Gestao, Numero de planos, programas e projetos
destinados a restauracao de aspectos de recursos hidricos e meio
ambiente, Grau de sucesso dos planos, programas e projetos.

Mapa 07 - Ordenamento Territorial:

Areas irregulares em relac&o ao zoneamento,
ocupacao de areas protegidas, ocupacgéo de
APPs.

Mapa 08 - IndUstria e energia:

Compensagcao financeira de alague de reservatorios, Areas
alagadas, UHEs e PCHs existentes (poténcia instalada), e Pontos
inventariados para novos empreendimentos; Nimero de empregos
na industria, e PIB industrial.

Mapa 09 - Recursos Hidricos: aspectos
qualitativos:

Vazéo de referéncia por UPH (Q95%), Qualidade
da agua - Classificagdo CONAMA 357, e PIB total
e PIBs setoriais.

Mapa 10 - Recursos Hidricos: aspectos quantitativos:

Balanco hidrico quantitativo por trecho, Pontos captagéo
superficiais abastecimento humano, Qualidade da agua -
Classificagdo CONAMA n° 357, e Necessidade de regularizacdo de
UsOS € usuarios.

Fonte: Elaboracéo prépria

Estes mapas serdo produzidos e discretizados por sub-bacia, e associado a eles
havera uma analise descritiva ressaltando os resultados apontados pelos mapas. Da
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analise dos resultados deste capitulo pode-se iniciar o processo de identificacdo das areas
gue, por sua criticidade, devem ser alvo de atencéo especifica.

A seguir, sdo apresentados outros exemplos de variaveis estratégicas a serem
utilizadas na analise integrada, além das expostas no quadro anterior:

b)

Areas de potencial de recarga;
Areas degradadas;
Areas estratégicas para

Frequéncia e danos de inundagoes;
IDH;
indice de coleta e tratamento de

abastecimento; esgoto;

Areas relevantes para a ¢ Integridade das APPs;
biodiversidade; e Integridade dos aquiferos
Atividade pesqueira; subterraneos;

Balanco hidrico; e Intensidade de uso (oferta e
Biodiversidade aquética; demanda) superficial e
Capacidade institucional (outros subterranea;

atores, projetos / a¢des no local); e Populagéo beneficiada (em

Cobertura vegetal natural / nativa;
Conflito por recurso hidrico;
Conformidade ao enquadramento;
Densidade de nascentes;
Disponibilidade hidrica;

Andlise Retrospectiva

nameros relativos);

Posicdo da area na Bacia;
Qualidade do recurso hidrico;
Susceptibilidade a eroséo;
Uso do solo.

Esta andlise considerara a evolucdo a partir de 2010 das variaveis de interesse ao

s

plano, muitas delas identificadas no Diagndéstico. O propdsito é o estabelecimento de
tendéncias que permitam, na fase de Progndstico, a prospeccao do Cenario Tendencial
onde se inserira o Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica
do Rio Sao Lourenco. Algumas das variaveis que serdo consideradas sao:

Plano de Trabalho

Valores Adicionados Brutos - VAB dos diferentes setores econdmicos:
calculam o valor da producédo de cada setor, subtraido dos insumos usados
para efetiva-la, evitando dupla contagem. Serao considerados:

VAB Agropecuario: agricultura, pecuaria, silvicultura e exploragdo florestal, pesca,
aquicultura e maricultura, que sdo os maiores usuarios de agua;

VAB Industrial: indUstria extrativa (minera¢éo), indUstria de transformacgéao, producao
e distribuicdo de eletricidade, gas, agua, esgoto e limpeza urbana e construcéo civil;
inclui, portanto, as atividades de captacédo, tratamento e distribuicdo de agua, seja
através de uma rede permanente de tubula¢des e dutos (instalacdes de infraestrutura)
ou por outras formas de distribuicdo, e atividades de producgdo, transmisséo e
distribuicdo de energia elétrica;

VAB Servigos: atividades mais diversificadas da economia: comércio e servigos de
manutencdo e reparagdo, servicos de alojamento e alimentacdo, transportes,
armazenagem e correio, servicos de informacdo, intermediacao financeira, seguros e
previdéncia complementar e servi¢os relacionados, atividades imobilidrias e aluguéis,
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servicos prestados as empresas, educagdo e salude privada e demais servigos
prestados as familias e associacfes civis e servicos domésticos;
¢ VAB Administracdo Publica: administracdo, defesa, educacao e saude publicas, e

assisténcia e seguridade social.
[Estas informagdes podem ser obtidas no Sistema IBGE de Recuperacéo Automatica — SIDRA.]

b. Evolucdo da Agricultura: areas, quantidade produzida e valor da producéo
dos principais produtos agricolas da bacia.
[Informacdes que podem ser obtidas na Pesquisa Agricola Municipal do IBGE.]
c. Evolucdo dos rebanhos animais e estimativas dos usos de agua para
criacdo de animais.
[Obtidas da Pesquisa da Pecuéria Municipal do IBGE.]
d. Evolucdo da industria, por meio da evolucdo dos empregos em cada

segmento do setor industrial.

[Obtida na Relagdo Anual de Informac¢des Sociais do Ministério do Trabalho e Emprego (que em 2023
foi substituido pelo eSocial)]

e. Evolucéo dos usos consuntivos de agua na bacia.

[Estes dados podem ser obtidos nos metadados da ANA e em seus Atlas (de Agua e de Irrigacéo,
principalmente).]

Outras variaveis poderao ser incorporadas, na medida em que existam registros e sejam
consideradas pertinentes a elaboracéo das proximas fases do plano.
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2.3 PRODUTO 3 — PROGNOSTICO FINAL CONSOLIDADO DO PLANO E DO
ENQUADRAMENTO

Embora as decisbes devam ser tomadas no presente, a constru¢cdo de um futuro
desejado — ou “a bacia hidrografica que queremos” - deve motiva-las e justifica-las. O
dilema de ser necessario planejar estrategicamente, ou seja, com horizontes de longo
prazo, no qual as previsdes das incertezas criticas ndo sdo precisas, é resolvido pelo
planejamento por cendrios prospectivos. Nesta abordagem o futuro néo é previsto?, mas se
manifesta por meio de cenarios alternativos que visam mapear as possibilidades com que
pode ocorrer. O planejador, portanto, ndo coloca suas apostas na realizacdo de um unico
futuro projetado por previsdes — geralmente um futuro desejado utdpico - e que certamente

nao ocorrera (alias uma das poucas certezas existentes).

Ele estabelece estratégias (materializadas em programas de acdo) que sao testadas
guanto as suas adequacbes a futuros alternativos plausiveis, que abrangem desde
situacdes utdpicas, mas também distdpicas, que possam ocorrer: ou futuros plausiveis.
Desta forma, busca-se assegurar que seja qual for este futuro — bom ou ruim - podera ser
alcancada a melhor situacéo possivel para o sistema objeto de planejamento, considerando
os limitantes do cenario.

O alcance dessa situacdo, ou da bacia hidrografica que queremos e podemos ter, é
pretendida pela elaboracao e aplicacdo de estratégias, que no caso presente, refere-se a
Gestdo de Recursos Hidricos. Nesta situacao, poderdo existir estratégias especificas para
cada cenério, mas o maior interesse € identificar as estratégias robustas, que sao aquelas
gue se adequarao a qualquer cenéario futuro. Estas devem ser implementadas, sem duvidas.

O planejamento por cenérios futuros € também uma abordagem que visa ao
desenvolvimento do pensamento estratégico na organizacdo encarregada do
planejamento, seja um Comité, uma Agéncia de Bacia, ou uma
Secretaria/lnstituto/Departamento de Recursos Hidricos. Pressupde que existe dificuldade
de adaptacdo da organizacao a futuros que néo tenham sido previamente concebidos e
explorados teoricamente. Desta forma, inclui-se a participacdo no processo de
planejamento por cenarios futuros, mediante uma divisdo de trabalho para que cada ator
da organizacédo possa contribuir de acordo com sua capacidade de apreenséo da dinamica
referente ao sistema objeto de planejamento e das suas responsabilidades decisorias.

Esta faceta permite a adaptagédo do planejamento por cenarios futuros aos processos
participativos de elaborag&o de politicas publicas. Como € o caso das Politicas Nacional e
Estaduais de Recursos Hidricos, entre as quais se encontram o Planejamento de Recursos

1 “Todos os que pretendem predizer ou prever o futuro sdo impostores, pois o futuro ndo esta escrito em parte
alguma, esta por fazer” GODET, Michel. Manual de prospectiva estratégica: da antecipagao a acgao. Lisboa: Publicagbes
Dom Quixote, 1993.
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Hidricos, envolvendo a atuacao de diferentes colegiados: Conselho Nacional ou Estadual
de Recursos Hidricos e Comités de Bacia Hidrogréfica.

Muitos fatores intervém neste processo de planejamento, oS quais apresentam suas
proprias dindmicas, e seus proprios futuros incertos, com grande impacto sobre o uso,
controle e protecdo das aguas: politicas governamentais nas trés esferas de poder,
movimenta¢fes dos mercados onde sdo comercializadas as producbes agricolas e
industriais, usos setoriais de agua etc. A conjugacao de diversos fatores incertos para
delinear cenarios de recursos hidricos torna-se claramente tarefa de grande complexidade.
Ao se planejar os recursos hidricos deve-se estar atento a todos 0s seus usos possiveis da
agua, incluindo a protecdo da integridade ecoldgica das bacias hidrogréficas. Devem ser
consideradas as demandas de agua em qualidade e em quantidade, e as demandas
ambientais, no tempo e no espago.

Para avaliacdo mais precisa da complexidade do planejamento de recursos hidricos
em face a incerteza do futuro deve-se refletir sobre alguns fatores intervenientes. Entre
eles, as tendéncias de peso, as incertezas criticas e os fatos portadores de futuro. A Analise
Integrada anterior permitira identificar estas que sao denominadas “sementes de futuro”.
Estes termos referem-se a cenarios futuros e seus significados séo:

1. Tendéncias de peso: sdo tendéncias cujas dire¢des ja sdo bastante visiveis e
suficientemente consolidadas para se admitir a manutenc¢éo do seu rumo presente durante o
periodo considerado; nesses casos, a evolu¢cdo pode ser prevista com boa margem de
seguranca; sdo também movimentos bastante provaveis de um ator ou variavel dentro do
horizonte de estudo; exemplos: aumento do uso de energia elétrica, incremento das
exportacdes agropecudrias, aumento do consumo interno de alimentos, aumento da relevancia
das atividades turisticas em &reas ambientalmente protegidas, aumento das exigéncias de
controles ambientais nos processos produtivos por parte dos mercados externos, etc.

2. Fatos portadores de futuro: s&o fatores de mudangas potenciais no presente, os quais
podem gerar tendéncias de peso no futuro; constituem-se em sinal infimo, por sua dimensao
presente, mas imenso por suas consequéncias e potencialidades; sdo esses fatos, que existem
no ambiente, que podem sinalizar incertezas criticas; exemplos: desenvolvimento da
bioenergia, da biotecnologia e da telematica, descarboniza¢do da economia, reducéo da taxa
de aumento da populacdo, educacéo e trabalho a distancia etc.

3. Incertezas criticas: s#o incertezas relativas a evolugdo de fatores externos, nao
controlaveis pela organizacdo, mas que influenciardo substancialmente o contelido e a
implantagdo de decisbes estratégicas na referida organizacéo e, consequentemente, 0 seu
futuro; variaveis incertas que sdo de grande importancia para a questao foco do estudo de
futuro; s8o os fatos portadores de futuro considerados mais importantes para a questao
principal, ou seja, aqueles que determinam a construcdo dos cendrios; exemplos: economia
mundial, marcos regulatérios dos setores usuérios de 4gua e suas agéncias reguladoras,
parcerias publico-privadas, expansdo da bioenergia e o resultante uso de agua, mudancas
climaticas, etc.
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Um aspecto relevante da elaboracédo dos cenarios e das estratégias para enfrenta-los
refere-se as variaveis que serao selecionadas para conforma-los, ou seja, para defini-los.
Existem dois tipos de variaveis a serem consideradas: as controlaveis e as nao-
controlaveis. Nas andlises a seguir serdo apresentados argumentos para explicar que as
variaveis ndo-controlaveis definirdo os cenarios e as variaveis controlaveis definirdo
as estratégias. Nao se deve incluir varidveis controldveis nos cendrios e tdo pouco
variaveis nao-controlaveis nas estratégias. Os argumentos em sequéncia permitirdo
organizar melhor os conceitos e corrigir equivocos comuns de interpretacdo no processo
de planejamento estratégico por cenarios.

2.3.1 Variaveis controlaveis e ndo-controlaveis

No processo de planejamento se deve considerar a existéncia de dois tipos de
variaveis que conformaréo o futuro: as controlaveis e as ndo-controlaveis pelo sistema de
gerenciamento, no caso o de recursos hidricos. Sdo n&o-controlaveis — em parte - as
variaveis que estabelecerdo a evolucao da populacao, da atividade econdmica, do uso dos
solos e dos recursos hidricos.

A ressalva que a expressao “em parte” estabelece € que as variaveis controlaveis,
gue sao as acodes e os instrumentos de gerenciamento de recursos hidricos, podem — e
guase sempre devem — estabelecer orientacbes e restricbes para a apropriacdo dos
recursos hidricos. Desta forma, acabam também conformar, em parte, o ordenamento do
uso do solo e, assim, a distribuicdo da populacéo e das atividades econdmicas, e, portanto,
de variaveis que séo classificadas como n&o-controlaveis. Totalmente ndo-controlaveis,
certamente, sdo as mudancas e variabilidade climaticas, os eventos extremos
meteorolégicos — secas e enchentes, as sinalizacées do mercado mundial, nacional e
regional, relacionadas as demandas de bens e servicos que possam ser providos pela
bacia, entre outras tantas.

De todo modo, o gerenciamento de recursos hidricos se depara com variaveis
parcialmente ndo-controlaveis - sob as quais os instrumentos de gerenciamento devem
estabelecer orientacdes, estimulos e restricbes que parcialmente podem afeta-las. Mas ndo
totalmente, dado seu carater nao-controlavel, mesmo que em parte. Nos casos em que nao
houver qualquer possibilidade de controle, nada ha o que se fazer a ndo ser aproveitar as
oportunidades que surjam e se proteger das ameacas que trazem.

Um exemplo simples é dado por um cenario no qual ocorre 0 aumento ao uso do
etanol ou de energia elétrica na frota de veiculos nacionais — variavel ndo-controlavel por
parte do sistema de gerenciamento de recursos hidricos da bacia. Esta variavel é
influenciada por politicas governamentais ou pelo aumento do preco internacional do
petréleo, ou pelas pressfes mundiais ou nacionais para descarbonizacdo da economia
igualmente variaveis nao-controlaveis. Pode-se esperar neste cenario o aumento da
producéo de cana-de-acucar que podera ser obtido com a ado¢éo da irrigagdo, com ou sem
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expansao significativa da area cultivada; ou pelo incremento da geracao de energia elétrica,
com a implantacéo de usinas com diversos potenciais. Isto aumentara o uso de agua e o
agravamento de conflitos pelos seus usos na bacia, que devem ser equacionados pelos
instrumentos de gerenciamento de recursos hidricos — variavel controlavel -, incluindo a
restricdo de outorgas em sub-bacias com balangos hidricos potencialmente criticos, ou
onde o0s impactos ambientais sejam considerados nao justificAveis sob a Otica
socioambiental. Esta é uma estratégia para enfrentamento do cenario descrito, que podera
estabelecer restricdes nessas bacias a irrigacao da cana ou a implantacédo de novas usinas
hidrelétricas, sendo implantada por uma variavel que pode ser controlada pelo sistema de
gerenciamento de recursos hidricos: as outorgas de direitos de uso de agua.

2.3.2 Elaboracédo de cenérios

Os cenérios futuros deveréo ser estabelecidos em funcao de hipéteses de evolucao
das varidveis nao-controlaveis (ou parcialmente ndo-controlaveis) por parte da
infraestrutura hidrica e pelos instrumentos de gerenciamento de recursos hidricos. Afinal,
sobre esses instrumentos de gerenciamento de recursos hidricos se sup8e haver controle
e a forma de suas implementacfes deve fazer parte das estratégias de acdo diante de um
cenario futuro, e ndo fazer parte do cenario. A Caixa 2.1 apresenta um exemplo sobre
aspectos mais comuns, como forma de ilustrar o que é afirmado acima.

Caixa 2.1 — Exemplo de cenarios e estratégias, e de variaveis controlaveis e ndo controlaveis no
planejamento pessoal.

Para esclarecer este topico, que é fundamental para entendimento do processo de elaboragéo de
cenarios futuros, pode-se recorrer a um exemplo de planejamento pessoal como, por exemplo, a compra
de um imével. Um individuo, ao buscar alcangar esta meta — ser proprietario de sua residéncia — deve
avaliar, por um lado, cenarios alternativos futuros tendo por base variaveis ndo controlaveis: custo de
vida, valorizagdo dos iméveis, oferta de empregos etc.

Por outro lado, estabelecer uma estratégia para obtencéo de recursos financeiros relacionada a
variaveis que julga poder controlar: aumento da receita obtida pelo trabalho e reducéo das despesas para
aumentar o ingresso de receitas liquidas, obtencdo de empréstimos, venda de propriedades etc.

Certamente, ndo existe controle absoluto sobre estas variaveis. O individuo pode vir a sofrer
problemas de saulde, instabilidades no emprego, p. ex., que comprometam o valor da receita liquida
necessaria para atingir sua meta. Esses fatores — que nédo séo totalmente controlaveis pelo individuo —
poderiam fazer do conjunto de variaveis que conformam os cendrios, caso tenham uma probabilidade
relevante de ocorrer.

No entanto, se pode ponderar que se o individuo ndo tem controle consideravel sobre as variaveis
gue determinam sua capacidade de gerar renda excedente para aquisicao de um imével, talvez seja mais
adequado que reforce antes seu controle sobre elas, antes de se aventurar nesse investimento. Nesse
caso, adotaria a estratégia de cuidar de sua salde, procurar se capacitar para aumentar sua
empregabilidade, entre outras medidas, antes de se propor a planejar o alcance da meta de ter uma casa
propria.

Fonte: Elaboracao propria.
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Projetando o mesmo raciocinio da Caixa 2.1 sobre os Sistemas de Gerenciamento
de Recursos Hidricos - SGRH, deve se supor que eles devem ter um certo grau de
controle sobre a implementacdo dos seus instrumentos antes de planejar 0os recursos
hidricos. Caso este controle seja insuficiente, a estratégia mais adequada seria reforca-lo,
antes de planejar a implementagcédo dos instrumentos. No extremo, em que o SGRH é
totalmente incapaz de exercer qualquer controle sobre 0 uso da agua, um plano deixa de
ser estratégico, no sentido de estabelecer uma estratégia de acdo, mas meramente um
conjunto de previsbes sobre catastrofes anunciadas, que serdo maiores ou menores
dependendo dos cenarios alternativos futuros. Nesse caso, as projecbes (e ndo o
planejamento) por cenarios servem para mostrar a sociedade e aos governantes a
necessidade de investir em um SGRH funcional.

Deve-se supor certa funcionalidade do SGRH, dentro de uma avaliagao criteriosa que,
inclusive, permita elucidar e promover programas para mitigagdo de suas caréncias,
certamente uma das funcdes de um plano de recursos hidricos. Considerando essa
condicdo de contorno, deveriam ser elaboradas estratégias plausiveis — ou seja, que
possam efetivamente ser implementadas — para alcancar metas (curto, médio e longo
prazos) para cada um dos cenarios que sejam prospectados, de forma a se obter o melhor
atendimento possivel das demandas hidricas da bacia hidrografica (em quantidade e
gualidade). Na medida que o futuro se descortine, e que seja possivel identificar o cenario
a ele mais aderente, serd possivel se avaliar qudo adequada a implementacdo do
gerenciamento de recursos hidricos se encontra no sentido de promover o alcance das
metas que foram estabelecidas no plano para este cenario mais préximo do futuro que se
prenuncia. Trés situacdes podem entdo ocorrer:

1. O SGRH é funcional para tratar da implementagdo da estratégia adequada “ao futuro que se
prenuncia”: o processo segue adiante, como planejado;

2. O “futuro que se prenuncia” esta distante dos cenarios elaborados: as estratégias devem ser
revistas por meio da atualizacdo do plano, e a elaboracao de cenéarios mais aderentes ao que
se prenuncia como futuro;

3. O SGRH carece de capacidade operacional para implementar as estratégias estabelecidas no
cenario mais aderente ao “futuro que se prenuncia”: ha necessidade de maiores investimentos
no SGRH ou, sendo isto inexequivel, elaborar previsdes sobre as “catastrofes anunciadas” de
forma a alertar sociedade e governantes sobre as consequéncias nefastas que podem ser
esperadas, na tentativa de obter as condi¢cdes de implementacdo dos programas previstos no
cenario.

2.3.3 E possivel estimar a probabilidade de ocorréncia de um cenario?

O grande problema é a incerteza do futuro, e a dificuldade de se avaliar probabilidade
de ocorréncia de cenarios alternativos. Qual a probabilidade de ocorrer uma recessao
mundial, associada ao estimulo ao uso de etanol e conjugada com a fuga de industrias
devido a crise hidrica? Nao existe inferéncia possivel para esta probabilidade.
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Como poderia afirmar um estatistico, ndo existem amostras de ocorréncia desses

eventos e, quando existe alguma informacéo, ndo podem ser consideradas como derivadas

de fenbmenos estacionarios. Portanto, a resposta a pergunta que da titulo ao tépico
geralmente é negativa.

2.3.4 Se ndo é possivel estimar probabilidade de um cenario, qual é a alternativa?

As abordagens de planejamento por cenarios buscam prospectar uma gama
abrangente de cenarios plausiveis, que representem um amplo leque de possibilidades de
futuro. O proposito € desenvolver antecipadamente estratégias para cada cenario
alternativo, preparando o SGRH para enfrentar seja qual for o futuro (incerto) que ocorra.

Obviamente, deve haver bom senso da elaboracdo de cenarios. Todos eles devem
ser plausiveis e essa plausibilidade ndo € garantida por simplesmente se combinar
exaustivamente valores de diversas variaveis que afetam o futuro em que o SGRH devera
atuar. Considere-se, por exemplo, a existéncia de 4 varidveis mais relevantes para
conformacdo do futuro: Economia Mundial, Economia Nacional, Descarbonizagdo da
Economia e Expansao da Industrializacdo. E que elas sejam dimensionadas por apenas
dois valores (um mais alto, representando intensificacdo da variavel, e outro baixo,
atenuacdo da variavel). Haveria 24=16 cenarios a serem considerados, o que é excessivo,
considerando que se deve estabelecer projecfes de uso de agua, metas, estratégias e
programas de acao para cada um deles. Pois caso isto ndo ocorra, que utilidade havera
para tantos cenarios?

Porém, se pode argumentar que alguns valores de variaveis reduzem a probabilidade
de ocorréncia de certos valores em outras. Por exemplo, uma Economia Mundial recessiva
pode reduzir a probabilidade de uma Economia Nacional em expansao; uma Economia
Nacional em recessdo pode reduzir a descarbonizacdo da economia e a expansao da
industrializacdo. Portanto, os cenarios ndo devem surgir da combinacdo exaustiva de
valores das variaveis que o conformam, mas de uma combinac¢éo plausivel (novamente
esta palavra), l6gica e coerente.

2.3.5 Concluséo: o que sao cenéarios e para que sao elaborados?

Das andlises e exemplos comentados se pode concluir que cendrios ndo sao criados
para prever o futuro, mas para preparar os sistemas para atuar adequadamente em
qgualquer futuro que ocorra. Cenarios futuros séo, portanto, ferramentas para ordenar nossa
percepcao sobre futuros alternativos nos quais as consequéncias das decisdes de hoje se
desenrolardo. O planejamento e o pensamento por cenarios futuros criardo a base de
estratégias para alcance das metas de planejamento.

Um cenario € composto por uma narrativa, que esclarece as condi¢des que se julga
ele se realizara. Tendo ela por referéncia, uma série de hipoteses plausiveis com a narrativa
devera ser proposta, relacionada as principais variaveis que quantificam o cenario ou a
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eventos que possam impacta-las. No caso de cenarios de recursos hidricos, estas variaveis
serdo geralmente relacionadas as demandas hidricas, em quantidade e qualidade.

Como cenério ndo é previsdo, mas uma hipotese sobre o futuro, a Unica exigéncia
relacionada as hipoteses propostas € que sejam consistentes com a narrativa que o define.
Por exemplo, em um cenario que seja caracterizado por grande desenvolvimento
econdmico, hipéteses consistentes se atrelam ao aumento da populagdo, das atividades
econdmicas e das demandas hidricas, acima das tendéncias observadas.

Para cada um dos cenarios devera ser proposta a estratégia 6tima para aquela
situacao de forma a alcancar a situagcao desejavel, ou a “bacia hidrografica que queremos
e podemos” - traduzidos em termos de quantidade e qualidade de agua disponivel - diante
das forcas sobre as quais n&o se tem controle e considerando as possibilidades e restricbes
politicas, econémicas e operacionais do sistema de gerenciamento de recursos hidricos
como conhecidas.

2.3.6 Premissas metodoldgicas para a realizagcdo das cenarizacdes

Estabelecido o conceito do planejamento por cenérios, retorna-se a andlise das
premissas para a elaboracdo de um Plano de Recursos Hidricos. A “bacia que queremos e
gue podemos ter” concilia as aspiracbes de um melhor futuro com as possibilidades (e
restricbes) de acdo, que envolvem o gerenciamento de recursos hidricos. E_existirdo
diferentes “bacias que queremos e que podemos ter’” para cada cenario alternativo

prospectado.

Desta forma, reduzir o conjunto de cenéarios a um de natureza tendencial e a outros
caracterizados como otimista, pessimista e realista, como geralmente tem sido proposto,
oferece dificuldades de interpretacdes. O cenario tendencial, no qual “as politicas publicas
e 0 quadro socioecondmico cultural ndo irdo diferir radicalmente das atuais” é razoavel,
podendo inclusive ser o mais provavel. Nele, a evolucéo dos usos da agua ocorre de acordo
com as tendéncias observadas no passado. Mesmo entendendo-se que o futuro ndo repete
0 passado, pode-se argumentar que existe grande probabilidade de que pelo menos no
curto prazo — uns 5 anos, p. ex.- isto possa ser aceitavel. Neste caso, devem ser propostas
estratégias para que a “bacia que queremos e podemos ter” seja alcancada nas condicdes
impostas pelas tendéncias historicas.

Cenérios otimistas, pessimistas e realistas, ou ainda criticos, sdo qualificacdes que
permitem varias tradugdes. Pode-se interpretar que o “otimista” seja aquele em que “tudo
da certo”, ou o Cenario de Pangloss?; o “pessimista” seria aquele em que tudo da errado,

2 Pangloss: personagem do conto satirico-filoséfico Candido e o Otimismo de Voltaire, publicado em 1759.
Pangloss é o mentor de Céandido, e adota os preceitos do matematico e filésofo alemao Leibniz, segundo o qual nosso
universo € o melhor de todos os mundos possiveis que Deus poderia ter criado. Algo que o conto de Voltaire satiriza, e
as experiéncias dolorosas de Candido o fazem rejeitar, ao final.
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ou o Cenario de Murphy?. Maior dificuldade é interpretar o Cenario Realista: seria aquele
em que se evitaria tanto um “otimismo delirante” de Pangloss, quando um “pessimismo
paralisante” de Murphy.

Desta forma, o que geralmente se deve propor € um cendrio em que as condi¢cdes
sao favoraveis e que a estratégia deve ser voltada ao aproveitamento das oportunidades
gue se apresentam — este seria 0 cenario otimista, ao qual se vincula a estratégia de
aproveitamento de oportunidades. Um segundo cenario seria aquele de natureza
defensiva: devem ser desenvolvidas estratégias para preparar a bacia hidrografica no
enfrentamento de ameacas que possam significativamente impacta-la: este seria um
cenario pessimista, vinculado com estratégia defensiva.

Um cenario realista, portanto, poderia ser interpretado como aquele no qual
oportunidades e ameacas se materializam no futuro, conjuntamente. Nele, a estratégia
devera aproveitar as oportunidades, ao mesmo tempo em que estabelece medidas de
precaucéao e propde politicas mitigatorias e compensatorias ante as ameacas.

O Quadro 2-4 resume a natureza dos cenarios e respectivas estratégias para a um
Plano de Recursos Hidricos.

Quadro 2-4 — Exemplos de cenarios para os recursos hidricos.

Cenario

Referencial adotado

Estratégia

Tendencial

Politicas publicas e o
guadro socioeconémico
cultural ndo irdo diferir
radicalmente dos
atuais.

Promocdo do desenvolvimento sustentavel da
bacia hidrogréfica, propondo-se alteracdes para
aprimoramento das estratégias vigentes.

Otimista

Condicdes futuras sédo
favoraveis

Aproveitamento das condic¢des futuras favoraveis
para aceleracdo do desenvolvimento sustentavel
da bacia hidrografica.

Pessimista

Condigbes futuras sé&o
desfavoraveis

Promover a resiliéncia da bacia hidrogréfica, de
forma que possa enfrentar as condi¢des futuras
desfavoraveis, sem  impactos  negativos
expressivos.

Realista

Conjunto coerente de
condicbes futuras
favoraveis e
desfavoraveis.

Alinhamento das estratégias dos cenarios
Otimista e Pessimista, aproveitando as condicdes
favoraveis em paralelo & insercdo de medidas
precaucionarias para lidar com as ameacas que o

futuro pode apresentar,

Fonte: Elaboracéo prépria

3 Murphy, ou a Lei de Murphy, atribuida ao engenheiro Edward Murphy, que preconiza a adogéo do planejamento
defensivo, baseado em condi¢des criticas. Ela foi ampliada, de forma satirica, por Finagle ao indicar que se alguma coisa
pode dar errada, dard, e da pior maneira, no pior momento e de modo que cause o0 maior dano possivel. Ela & mais
aplicavel a planejamentos defensivos de mitigacéo de eventos catastroficos, como uma seca excepcional (planejamento
por periodo critico) ou a protecao de uma barragem (projeto do vertedor pela enchente maxima provavel).

Margo/2025
Rev01l
55

Plano de Trabalho i
Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5



PRH-P5

: anos
e el Arbnte. ) ) PROFILL
Ainda um quinto cenario que eventualmente € tratado no ambito dos Planos de Bacia
€ o Cenario Normativo. O cenario normativo representa a condi¢cao desejavel dos cenarios
futuros, atendendo as demandas de 4gua de forma adequada e suficiente. Trata-se de um
cenario de demandas que atende a metas estabelecidas legalmente, impactando os
balancos hidricos. Por outro lado, embora seja eventualmente abordado nos planos de
bacia este cenario ndo se caracteriza por tendencias de peso, fatos portadores de futuro ou
incertezas criticas que sao conceitualmente os aspectos definidores de “cenarios”
propriamente ditos. O cenario normativo € o exercicio de como as coisas Sao no
cumprimento de parametros legais.

Portanto, cenarios futuros devem ser prospectados de acordo com as suas
plausibilidades, evitando-se tanto utopias quanto distopias. Para todos eles, devem ser
propostas estratégias que permitam o alcance da “bacia hidrografica que queremos e
podemos ter”, considerando as restricdes que possam existir.

Um conjunto de intervencbes estruturais e nao-estruturais (instrumentos de
gerenciamento de recursos hidricos) devera ser proposto para alcance de uma condi¢ao
desejavel em cada cenario alternativo. Podera haver elementos que componham uma
estratégia chamada robusta que, qualquer que seja o cenario, conduzira a bacia, em termos
de recursos hidricos, a melhor situacdo possivel. Logo, esta estratégia devera ser
claramente definida na fase do Plano de Recursos Hidricos que proponha os programas de
acao.

Os cenarios devem ser apresentados na forma de:

1. uma descricao (narrativa);

2. e projecbes de demandas de agua em cada setor econbmico, em termos de
uso quantitativo de agua e do lancamento de poluentes que afetam a qualidade
de &gua, para cada cena de curto, médio e longo prazos.

A etapa a ser executada na continuidade da elaboracdo do plano, usara as projecdes
para definir a situacdo que sera alcancada na bacia, em termos de quantidade e qualidade
de agua, considerando as intervencdes estruturais e ndo-estruturais a serem propostas na
Fase de proposta dos Programa de Acao.

Finalizando, e descrevendo ainda mais o que se deve entender desta etapa de
cenarizacao do plano, em termos descritivos e metodologicos:

1. Os cenarios tratardo da evolucdo das varidveis n&do controlaveis no futuro. Em cada
cenario, consultas ao CBH proporéo a “bacia hidrografica que queremos e podemos ter”, ou a
visdo de futuro desejavel da bacia, orientada tecnicamente, considerando a capacidade
operacional do SGRH e, portanto, a estratégia factivel de ser implementada.

2. Pode ocorrer que a visdo de futuro desejavel seja a mesma, independente do cenario. Ou seja,
independentemente das forcas que atuardo futuramente, sera entendido que as mesmas
condi¢des qualiquantitativas da bacia deverao ser alcancadas no futuro. Mas isto ndo € aregra.
Por exemplo, em um cenario de depressédo econémica se pode prolongar o alcance de uma
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meta de qualidade de agua para além do horizonte do plano, que podera ser alcancada em um
cenario mais favoravel.

3. Para cada cenario deverdo ser propostas estratégias de agéo, que levem a “bacia hidrogréfica
que queremos e podemos ter”, ou seja, levando em consideracgdo as restricbes financeiras e
operacionais.

4. Caso exista, deve ser identificada a Estratégia Robusta, que sera vélida para qualquer cenério
e que, portanto, devera ser destacada como aquela que deverd ser implementada sem
ressalvas.

2.3.7 Consulta Inicial: exercicios sobre visdes de futuro

O exercicio proposto pretende avaliar as percepc¢des dos participantes da Consulta Inicial
com relacao as possiveis tendéncias futuras da UPG P5. Para isto busca-se a avaliacdo do
ambiente interno, por meio dos aspectos em que a UPG P5 apresenta vantagens (forcas)
e desvantagens (fraquezas). E, também, do ambiente externo a UPG P5, que possa
contribuir com oportunidades ou gerar ameagas 0s seus desenvolvimentos (ver Figura 2-1).
As perguntas colocadas deverédo ser analisadas e respondidas, em uma organiza¢gdo como
a demonstrada pelo Quadro 2-5. Espera-se que com base nas respostas se possa iniciar o
delineamento de alguns cenarios, especialmente aquele definido como “otimista”, de
aproveitamento de oportunidades, e o “pessimista”’, onde se pretende promover a
seguranca hidrica. E desejavel que sempre que adequado que sejam localizadas as
referéncias da matriz FOFA%. Ou seja, que para cada elemento se possa destacar quais as
sub-bacias ou sub-regibes onde eles atuardo de forma mais impactante.

Com base nestas percepcoes, serdo também avaliadas as possiveis tendéncias de
evolucao dos usos setoriais de agua na UPG P5, conforme disposto no Quadro 2-6, onde
também devem ser indicadas as sub-bacias ou sub-regiées onde ocorre maior intensidade
das tendéncias. E obviamente desejavel que ocorra coeréncia na avaliacdo entre as
percepcdes da Matriz Fofa e das Tendéncias de Uso Setorial de Agua.

E importante alertar que as percepcdes devem ter o maximo de racionalidade. Ela ndo
deve ser uma utopia, um sonho, uma esperanga OU um posicionamento
ideolégico. Tampouco sédo previsdes, mas hipéteses plausiveis. Nao se pretende descrever
uma condi¢do para a bacia hidrografica que se deseja, mas uma condicao para a bacia
hidrogréfica que € plausivel se encontrar/enfrentar no futuro.

Se ndo é cabivel se descrever a “bacia hidrografica que queremos ter”, tdo pouco € o
momento de descrever a “bacia hidrografica que podemos ter”. Estes desejos e
possibilidades fardo parte da elaboragdo das estratégias, quando serdo trabalhadas as
variaveis controladas pelo SGRH.

4 Também denominada na literatura por Matriz SWOT, do inglés “Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats”

Plano de Trabalho ) Margo/2025
Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5 Rev01
57



=

L SEMA
de Meio Ambiente - k p R o F I L L

Vale mais uma vez enfatizar que os cenarios sao conformados pelas variaveis sobre
as quais o SGRH ndo tem controle. As estratégias serdo compostas em termos das
variaveis controladas pelo SGRH e, entdo, sera possivel descrever a “bacia hidrografica
que queremos e que podemos ter’ ante cada cenario, dentro das limitagcées que existem,
ou que se supfe existir, quanto ao controle efetivo das variaveis que fazem parte das
estratégias de agao.

-

FAVORAVEIS

Ambiente interno
FORCAS

# 0 que existe de favoravel no
ambiente natural (capital natural), na
infraestrutura (capital fisico) e no
meio social (capital humano)?

# Qual a organizacdo interna das
instituigies que facilita o
desenvolvimento sustentavel?

Ambiente externo
OPORTUNIDADES

# Que possibilidades externas
inexploradas existem, e que poderdo
ser aproveitadas internamente?

# Quetendéndas ou novidades
externas podem ser aproveitadas
internamente?

# Quedecisbes externas podem frazer
impactos positivos internos?

-

DESFAVORAVEIS

FRAQUEZAS

» 0 que necessita ser melhorado?

# Onde existem caréncias no capital
natural, fisico e humano?

# Quais os problemas de organizacdo
institucional?

# Quais as vulnerabilidades existentes?

Fonte: Elaboragao propria.

Plano de Trabalho

Figura 2-1 — Matriz FOFA: Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas
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Quadro 2-5 — Detalhamento da matriz FOFA

Sub-bacias ou sub-regiées onde
ocorre

Elemento Descricéo

Forgas

Fraguezas

Oportunidades

Ameagas

Fonte: Elaboragao propria.

Quadro 2-6 — Tendéncias de evolucao dos usos setoriais de 4gua na bacia

Variaveis nédo-controlaveis
pelo Sistema de
Gerenciamento de
Recursos Hidricos interno
Demografia: populagdo urbana e

rural
Agropecuéria:  cultivos  néo-
irrigados e pecudria
Geracdo de Energia Elétrica
Aquicultura
Irrigacdo
Industria
Turismo
Transferéncias ou reserva de
vazdes para uso a jusante
Outras variaveis

Fonte: Elaboragao propria.

Sub-bacias ou sub-regides onde

Tendéncias de evolucéo
ocorre

2.3.8 Projecdes guantitativas e qualitativas

Selecionados 0s cenarios, serdo projetados 0s usos consuntivos e ndo consuntivos
da agua, bem como as cargas de poluentes que serdo por eles geradas que poderao
alcancar os corpos hidricos da bacia. As taxas de crescimento estabelecidas serdo
adotadas para orientar as projecées. A base da metodologia a ser adotada é aquela ja
considerada no Diagnostico, podendo ser utilizadas fontes como a do Atlas Aguas para as
projecoes.

Essas projecbes de demandas permitirdo que os modelos de balango hidrico
guantitativo e qualitativo sejam utilizados para confrontar as disponibilidades e demandas
hidricas, em quantidade e qualidade. Dessa forma, permitirdo a previsdo de intervencoes
estruturais (obras) e ndo estruturais (instrumentos de gerenciamento de recursos hidricos)
para estabelecer as condi¢des ideais de suprimento de agua em quantidade e em qualidade
aos seus usuarios e ao meio ambiente, por meio das variaveis controlaveis por parte do
Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos da bacia. Vale destacar que tal tarefa
sera objeto das fases seguintes de planejamento.

2.3.9 Balanco hidrico futuro qualiquantitativo

A partir dos resultados das projecdes de cargas, das alternativas de incremento das
disponibilidades hidricas e de atuagdo sobre as demandas sera utilizado o modelo
mateméatico WARM-GIS (KAYSER E COLLISCHONN, 2013) para gerar os balangcos
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hidricos qualiquantitativos. Os resultados serdo apresentados de forma espacializada para
toda a bacia. Esses resultados irdo considerar os cenarios formulados, sendo expressos
considerando o grau de criticidade a partir de saldo entre demandas e disponibilidades.

O balanco hidrico futuro sera realizado para os cenérios elaborados, considerando as
projecdes futuras de disponibilidade, demandas e cargas poluidoras, para os horizontes de
planejamento nos prazos de 5 anos (curto prazo), 10 anos (médio prazo) e 20 anos (longo
prazo).

O modelo de qualidade da agua WARM-GIS Tools consiste em um conjunto de
operacdes que visam facilitar a gestdo de bacias hidrograficas em um SIG. Possibilita, a
partir de uma base hidrografica pré-definida, a inser¢cao de dados de disponibilidade hidrica
e de usos de agua (retiradas, lancamentos de efluentes e reservatorios), permitindo a
simulag&o qualiquantitativa e verificando os impactos dos usos sobre a disponibilidade e a
gualidade da agua. A seguir € apresentada a descricdo do modelo conforme Manual
Teorico-Pratico da Ferramenta WARM-GIS Tools (Kayser; Collischonn, 2013).

“O modelo é operado em regime permanente, ou seja, sem variagdo no tempo, permitindo um retrato
da bacia hidrografica em um determinado momento. Esse momento geralmente é definido como um
cenario de pouca disponibilidade hidrica, podendo ser caracterizado estatisticamente como a vazao
com 90% ou 95% de permanéncia, extraida a partir de séries observadas ou calculadas de vazdes.
Assim, € possivel ter uma base dos impactos das retiradas de 4gua em momentos de escassez ou,
ainda, do impacto dos lancamentos de efluentes em periodos de reduzida disponibilidade de 4gua para
dilui¢éo.

O pacote de ferramentas WARM-GIS é divido em dois modulos distintos, a saber: i) Mddulo de
Simulacao de Balanco Hidrico: realiza o balanco hidrico entre disponibilidades e demandas, permitindo
a simulacao de até 12 cenarios simultaneamente; ii) Médulo de Simulacéo Integrada de Qualidade da
Agua e Balanco Hidrico: realiza a simulacdo da qualidade da agua, considerando os lancamentos de
efluentes e captagbes de 4gua, permitindo a simulacdo de apenas um cenario por vez.

A caracteristica basica dos médulos de quantidade e qualidade € a utilizag@o da estrutura topolégica
resultante do processamento do Modelo Digital de Elevacao (MDE), de modo que nenhum trecho seja
simulado sem que todos os trechos que estdo a montante ja tenham sido simulados anteriormente. As
cargas pontuais sdo inseridas no modelo de acordo com as vaz8es e as concentracbes de cada
lancamento. O transporte do poluente ao longo do trecho simulado segue uma relagcdo que estabelece
a variacdo da concentragdo do poluente remanescente em um infinitésimo de tempo como igual a
concentracdo do poluente multiplicada por uma constante de decaimento. A solugdo € analitica,
considerando a variacdo da concentracéo do espago e regime permanente.

O modelo pode realizar a simulacdo de qualidade dos seguintes pardmetros: DBO, OD, formas
nitrogenadas (nitrogénio organico, nitrogénio amoniacal, nitrito e nitrato), fésforo total e coliformes
fecais. As cargas difusas séo inseridas de acordo com o tipo de uso de solo e do coeficiente de
exportacdo adotado para cada feicdo. A concentracdo difusa pode ser obtida relacionando a carga
gerada com a vazédo incremental de cada microbacia, considerando que todo o escoamento gerado
produz carga difusa, ainda que isto ndo seja totalmente verdade, pois ainda se tem a contribuicdo do
escoamento subsuperficial e subterraneo. A concentracao final do trecho é dada pela mistura entre a
concentracdo do parametro apds o decaimento e a concentragdo difusa juntamente com a vazao

incremental.”
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Propde-se que a modelagem da qualidade das aguas da bacia seja realizada com a

vazao de referéncia Qos% € com a vazao de periodo chuvoso por meio da vazédo média de
longo termo (QwLt), devendo-se considerar, ainda, a influéncia dos reservatérios.

A avaliagdo da qualidade da &gua e da eutrofizacdo em ambientes Iénticos sera
realizada para reservatorios utilizados para abastecimento publico, em que o tempo médio
de residéncia (tempo necessério para a renovagdo do volume de agua do reservatorio) seja
superior a 40 dias. Conforme ANA (2022), tempos de residéncia superiores a 40 dias
determinam a adocdo de uma abordagem metodologica especifica para ambientes Iénticos.
Para esses reservatorios sera realizada modelagem simplificada através do modelo de
Vollenweinder (Vollenweider, 1968), baseado no modelo de mistura completa para previsao
da dindmica dos nutrientes (especialmente fosforo) nesses corpos hidricos. Em caso de
complexidade morfolégica desses ambientes Iénticos, podera ser utilizado um modelo
bidimensional, visando o zoneamento da qualidade da agua no reservatorio, sempre que
os dados disponiveis e necessarios para a modelagem permitirem.

Para os reservatorios, na modelagem dos trechos de drenagem com o modelo WARM-
GIS, sera considerada a reducdo da velocidade do escoamento nos trechos de rios sob
influéncia dos lagos dos reservatorios. Nesse caso, serdo considerados apenas aqueles
qgue exercem maior influéncia sobre as vazbes naturais, como reservatorios de
UHEs, por exemplo.

A modelagem da qualidade das aguas permitird otimizar a analise para além dos
trechos monitorados, mas estara limitada a disponibilidade de dados e informag¢des com
distribuicdo espacial e temporal razoavel para calibrar o modelo de modo que suas
previsdes sejam confiaveis.

Os resultados da modelagem da qualidade das 4guas indicardo a compatibilidade dos
cursos de agua com as classes da Resolucdo CONAMA n° 357/2005 em relacdo aos
parametros analisados, ou seja, indicardo as classes atualmente atendidas pelos cursos de
agua modelados e permitirdo identificar outras fontes poluidoras que possam néo ter sido
mapeadas anteriormente. Além disso, os resultados serdo Uteis na definicdo de uma rede
de monitoramento que possa atender de maneira satisfatéria ao acompanhamento do
Programa de Efetivacdo do Enquadramento.

2.3.10 Alternativas de prevencao e mitigacao

Deverao ser apresentadas medidas preventivas e mitigadoras para as situacdes
criticas apontadas identificadas. Isto certamente devera ocorrer em dois momentos. Nessa
fase de Prognéstico, serdo propostos elementos diretivos para as estratégias, e sera
delineada a Estratégia Robusta, com ajuda de um processo participativo. Nessa estratégia
serdo selecionadas as alternativas de prevencéo e de mitigacdo dos conflitos de uso de
agua a serem detalhadas no Plano de Agoes.
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2.3.11 Articulacéo e compatibilizac&o dos interesses internos e externos a bacia

Também devera haver articulacdo e compatibilizacdo com os interesses externos a
bacia, em especial as da RH-Paraguai. O principal conflito identificado € em relacdo as
PCHs implementadas ou inventariadas na bacia.

2.3.12 Orientag8es para o Enquadramento considerando os cenarios futuros

No Prognéstico serdo definidos os trechos de rios que serdo objeto de
enquadramento, tomando como base 0s seguintes aspectos:

e 0s trechos de rios ja enquadrados nas bacias afluentes;
e as areas criticas em termos qualitativos identificadas no Diagndstico;
e 0s locais em que ha informacao de qualidade da agua atual;

e as areas especiais sujeitas a restricdo de usos (Unidades de Conservacédo de
Protecao Integral, Terras Indigenas etc.);

e aspectos de uso do solo e da agua.

Estas informacdes podem ser complementadas ainda pelos subsidios advindos dos
eventos de participacdo publica do Progndstico.

A identificacdo de dominialidade dos corpos de agua selecionados sera realizada com
base na Portaria DNAEE n° 707, de 17 de outubro de 1994, que aprova a Norma para
classificacdo dos cursos de agua brasileiros quanto ao dominio — Norma DNAEE n° 06; na
Resolucdo ANA n2 399, de 22 de julho de 2004, que altera a Portaria DNAEE n° 707/1994;
e na Resolucédo ANA n° 353, de 11 de marc¢o de 2013, que define escala e base cartografica
oficial para apoio a classificacdo dos cursos de agua quanto ao dominio.

Na etapa de Prognostico serdo realizadas consultas publicas com vistas a definir os
usos de agua pretensos para o0s corpos de agua superficial selecionados, objeto de
enquadramento, considerando as caracteristicas especificas de cada bacia. A identificacao
dos usos mais exigentes para cada trecho, bem como a classe adequada a esses usos
conforme determina a Resolugdo CONAMA n° 357/2005 (Figura 2-2), permitirh gerar uma
base de dados que possibilite a identificacdo de trechos homogéneos, em termos de usos
e da condicao atual das aguas, podendo estar essa Ultima em conformidade ou ndo com
0S USOS pretensos.
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CLASSES DE ENQUADRAMENTO

USOS DAS AGUAS DOCES [ gaala il 1 2 3

Preservagéo do equilibrio natural
das comunidades aquaticas

Protegdo das
comunidades aquéticas

Classe mandatdria em
Terras Indigenas

Recreacdo de
contato primario

Aquicultura

Abastecimento para Apds tratamento Apos tratamento i mmma:
consumo humano simplificado convencional ¢ “mua
Recreacéo de
contato secundéario
Pesca
Hortalicas consumidas cruas e frutas Hortalicas,
x ” que se desenvolvam rentes 30 solo 5 25 Culturas arboreas,
Irrigacdo & que sejam ingeridas cruas sem f;“mé“'“‘*‘é'e’x' feras e forrageiras
remogio de pelicula st %

Dessedentacdo
de animais

Navegacdo

Harmonia
paisagistica

Observagio: As dguas de melhor qualidade podem ser aproveitadas em uso menos exigente, desde que este niio prejudique a qualidade da agua.

Fonte: ANA, 2020c.
Figura 2-2 — Usos da agua e classes de enquadramento necessarias

Desse modo, um dos objetivos dos eventos publicos sera obter as contribuicdes sobre
0s usos futuros pretensos para subsidiar a formulacéo das alternativas de enquadramento
alinhadas aos anseios locais.

Para os eventos publicos prop8e-se a elaboracdo de uma figura com os usos atuais,
a partir de dados levantados no Diagndstico, e que seja construido nos eventos o
mapeamento dos usos pretensos, por meio do Jamboard, um quadro interativo
desenvolvido pela plataforma Google Workspace, em que 0s participantes acompanham e
contribuem, em tempo real, com a constru¢cdo dos mapas de usos pretensos, conforme
ilustra o exemplo da Figura 2-3.

A organizac¢do das informac¢des de Enquadramento de Diagnéstico e Progndstico sera
realizada a partir de uma Matriz de Enquadramento em que cada linha correspondera a um
trecho de corpo hidrico e as colunas deverdo conter as informagdes de cada trecho. O
conteudo desta matriz, portanto compreende: (i) Localizac&o e caracteristicas dos trechos;
(i) dados do monitoramento de qualidade; (iii) resultados (brutos e processados) do
semindrio de usos pretensos. A ser complementados com as informac¢des de prognosticos,
metas e alternativas de Enquadramento e modelagem de qualidade da agua, etapas
detalhadas posteriormente: (iv) alternativas de Enquadramento; (v) modelagem de
gualidade da agua (atual e futura); (vi) modelagem de qualidade da agua com os testes de
abatimento da carga poluidora para o atingimento de cada alternativa de Enquadramento.
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Pergunta 8 -Babo RioCuiaba = Trechos principais
[ i o Ari >achoeira
(StioCoxpioaRoAnca Aie i, Rodovia Pavimentada ) R :

Usos [ Ciasse | NF
Preservagio de ambientes

Conservagdo)

]
Prote¢30 de ambientes afluentes) m Limite Sub-b. A 2
aquiicos imite Sub-bacia y o{}
Tratamento com X R N I A< >
desinfecg3o Parque Nacional da WX UC Protecio Integral o 2 2 o
o ¢ M San >
£ Chapada dos Guimaraes Ari c.2.9
§  [Tratamento simpificado P Setores Censitérios Urbanos | Z3 S, %)
g 5 o = S
= Limites Municipais 32 %
§ Tratamento convencional 50 R,
Localidades \ °
s Rio da Casca
Tratamento avancado . oas
_ | Via »

Hortalicas cruas

Frutas ingeridas com casca @® Povoado —t
Hortalicas cozidas

Frutas sem casca
Culturas arbéreas
cerealiferas e forrageiras

*) Sedes Municipais

Imgagdo

Nadar

Lazer
cortato com
agua

Esportes nauticos

Chapada dos -
Guimaraes

Pesca e aquicultura
|(profissional)

Pesca

Amadora

8| Dessedentacdo de animais 3 . Bl

Desse.
. | denta.
o

8 Nave gag3o
g 93¢

E

5

Hamonia paisagistica

Geragdo de Energia

Lancamento de Esgotos
Minerag3o no rio (areia

Abastecimento de industria

e
Fonte: BID/ANA, 2023-2024.

Figura 2-3 — Exemplo de consulta publica sobre os usos preponderantes pretendidos para a bacia
hidrografica do rio Alto Cuiaba (MT) — Trecho do Baixo Rio Cuiab& (Rios Coxip6 e Rio Arica-Acu e afluentes)

Em paralelo, sera realizada uma avaliacdo dos impactos sobre a qualidade da agua
advindos dos cenarios formulados e da implementacdo dos planos e programas de
desenvolvimento previstos, considerando a realidade regional com horizontes de curto,
médio e longo prazos, conforme prevé a Resolugdo CNRH N° 91/2008.

Dessa forma, devera ser realizada a projecdo das cargas poluidoras de origem
urbana, industrial e das cargas difusas considerando as taxas de crescimento da populagéao
e dos setores produtivos definidas nos cenarios formulados. Além disso, serédo
consideradas algumas hipoteses envolvendo os investimentos na area de saneamento,
tendo como base o Marco Legal do Saneamento Basico no Brasil (Lei Federal n°
14.026/2020), o qual tem como objetivo que até 2033, 99% da populacao brasileira tenha
acesso a agua potavel e 90% a tratamento e coleta de esgoto.

Ser& apresentado um comparativo das estimativas de carga potencial e remanescente
atuais com as cargas estimadas considerando os cenarios futuros e apresentado, através
de modelagem da qualidade da &agua, um detalhamento para cada trecho de rio
selecionado. Essa analise permitird que sejam identificados possiveis conflitos entre a
qualidade da 4gua possivel de ser alcancada e 0os usos pretensos definidos nas consultas
publicas, possibilitando analisar, sob o ponto de vista técnico, o que é possivel ser feito
dentro das condi¢cdes existentes. O modelo de qualidade da &gua a ser utilizado no
Progndstico sera o mesmo utilizado no Diagnéstico (WARM-GIS Tools), que possibilita
também estimar as necessidades de abatimento de carga poluidora, como forma de
estabelecer as metas de reducéo de cargas a serem aplicadas, a fim de que seja possivel
atingir o Enquadramento.
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2.4 PRODUTO 4 - PLANO DE ACOES DO PBH UPG P-5
2.4.1 Plano de Acdes

Esta é a principal etapa de um Plano de Recursos Hidricos, considerando tratar do
planejamento propriamente dito. Em linha geral, a etapa do Plano de A¢des estara voltada
a definicdo de objetivos, metas e diretrizes para a bacia, bem como a identificacdo de
intervencdes na bacia que possam levar a um processo de transformacao da realidade
existente e seus problemas para uma situacao desejada, com suporte em uma adequada
viabilizagdo financeira e em arranjos institucionais pautados na governabilidade das
diferentes a¢bes requeridas por parte dos agentes envolvidos.

Os objetivos a serem estabelecidos para o processo serdo diretamente relacionados
aos resultados das etapas de Diagndéstico e Progndstico, a partir dos seguintes aspectos
principais:

e Do Diagnostico, serdo obtidos a identificacdo e 0 mapeamento de &reas criticas quanto aos
conflitos atuais pelos usos multiplos dos recursos hidricos e o exame das suas causas; a identificacao
das ac¢des previstas e em curso; a andlise do arranjo institucional existente para implementacédo prética
das ac¢bes; e um conjunto de indicadores quantificados, que devera servir como referéncia para conduzir
a construgdo dos objetivos de curto, médio ou longo prazo a serem perseguidos pelo Plano, na medida
em que as principais questdes da bacia estardo evidenciadas na cena atual;

e Do Progndstico, a visado de futuro da bacia, representada pela projecéo dos problemas previamente
identificados no Diagndstico, materializada nos cenarios construidos e prognosticados, dos quais
poderdo emergir novas questdes-chave e o estabelecimento dos indicadores de resultado a elas
relacionados, direcionando alternativas para compatibilizacdo entre disponibilidades e demandas quanti-
gualitativas em horizontes de médio e longo prazos, referéncia para construgdo do Plano de Ac¢oes;

e O cruzamento dos resultados do Diagndstico e do Prognéstico, que levara a identificacdo de
lacunas, sinergias e sobreposicfes entre as acbes em curso e seus desdobramentos esperados,
permitindo qualificar as questdes-chave atuais e futuras, e identificar novas questdes a serem tratadas
no Plano.

Da investigacao das questdes-chave atuais e futuras e do referido cruzamento, seréo

evidenciados os objetivos do Plano, dando suporte a configuracdo basica do Plano de
Acoes e de seus indicadores.

Para possibilitar o alcance de tais objetivos, serdo propostas as medidas e
intervencdes necessarias, e suas respectivas metas, intermediarias e finais, resultando na
reproducao de indicadores ja incorporados no Diagnéstico e, também, na criacdo de novos
indicadores tanto de resultados como de desempenho, na medida das necessidades
identificadas.

Vale observar que os problemas caracterizados no Diagnostico e no Prognaostico
levarédo a proposta de acfes a serem implementadas em curto (5 anos), médio (10 anos) e
longo prazo (20 anos) até o horizonte de final de Plano. Cabe destacar que, todas as metas
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propostas, tanto de curto, médio ou longo prazo, terdo seus indicadores definidos conforme
o0 Manual para Avaliacdo da Implementacéo de Planos de Recursos Hidricos (ANA, 2021a).

Portanto, o Plano de Ac¢fes, no tocante aos seus objetivos e metas, sera estruturado
segundo o modelo metodoldgico ilustrado na Figura 5.15.

DIAGNOSTICO ORIENTADO PROGNOSTICO DOS

APROBLEMAS E PROBLEMAS E
ALTERNATIVAS DE SOLUGOES ALTERNATIVAS DE SOLUGOES
VISAO ATUAL DA BACIA VISAO DE FUTURO DA BACIA

QUESTOES-CHAVE E PROJECAO DE
INDICADORES DE QUESTOES-CHAVE
RESULTADOS E E INDICADORES
DESEMPENHO DE RESULTADOS

INVESTIGAGAO DE LACUNAS,
SINERGIAS E SOBREPOSICOES

QUALIFICAGAO DE QUESTOES-CHAVE
E IDENTIFICACAO DE NOVAS

Fonte: Elaboragéo propria

Figura 2-4 — Modelo metodoldgico para estruturacéo do Plano de A¢des
2.4.2 Plano de Investimentos

Com a definicdo das metas a serem alcancadas, intermediarias e finais, nos
horizontes de curto, médio e longo prazos, a serem monitoradas pelos indicadores
predefinidos, na etapa do Plano de Ac¢les serdo identificadas as a¢bes e medidas
necessarias para alcance dessas metas, rumo a sustentabilidade hidrica da bacia.

O Plano de Acdes devera abordar, organizar e detalhar programas, projetos e acoes,
tendo objetivos e metas como condicionantes, com um olhar especifico para a viabilizacédo
econOmico-financeira, aplicabilidade/operacionalidade das intervencdes previstas, e
integracao de visbes setoriais, buscando-se obter sinergias e complementariedades.

De modo a sistematizar os programas, projetos e acdes do Plano, propde-se que eles
sejam estruturados conforme sintetizado no Quadro 2-7, estrutura essa a ser discutida e
validada com a SEMA MT e a equipe de acompanhamento. A estrutura em questao
apresenta todas as informacdes necessarias a um processo de planejamento, de forma que
0s atores responsaveis terdo um entendimento sobre o que deverao fazer, suas metas, o
cronograma, orcamento e responsabilidades, entre outras questdes relevantes.
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Quadro 2-7 — Proposta de estruturacao basica dos programas

COMPONENTE ESTRATEGICO: Define o Componente Estratégico ao qual o programa se vincula
Objetivo Estratégico: Define o objetivo basico a ser alcangado com a implementacéo do programa

Programa: Apresenta o titulo do programa

Justificativa: Descreve a justificativa para estabelecimento do programa

Meta a Ser Atendida: Resgata a meta a ser atendida, predefinida, associada ao indicador

Atividades/Ac¢des: Descreve as atividades/a¢des constituintes do programa, para alcance da meta preestabelecida,
explicitando as bacias afluentes em que se aplicam especificamente, quando for o caso

Natureza: Define se a agdo é de natureza estrutural ou ndo estrutural

Cronograma fisico: Apresenta o cronograma fisico de execucao da atividade, por Unidade de Andlise, considerando
curto, médio e longo prazo, de acordo com o que prevé a meta

Responsaveis Diretos: Define os responsaveis diretos pela execucao da atividade
Outras Institui¢6es Envolvidas: Define outras instituicdes envolvidas com a execuc¢éo da atividade
Atuacdo do CBH: ( ) Execucdo ( ) Controle ( ) Apoio ( ) Acompanhamento

Estimativa de Custos: Define os custos totais e anuais médios decorrentes da execucao da atividade, considerando
a utilizacao de recursos da cobranca federal, recursos da cobranca estadual e recursos de entes externos

Cronograma de desembolsos: Desagrega os desembolsos no curto, médio e longo prazo

Fontes de Recursos: Sugere as fontes de recursos que poderao ser utilizadas para execucao da atividade, incluindo
a cobranca pelo uso dos recursos hidricos

Indicadores de Monitoramento: Define os indicadores de monitoramento para acompanhamento do andamento da
atividade e, portanto, para cumprimento da meta a qual ela se associa

Fonte: Elaboragao propria

Serdo priorizadas as agOes de governabilidade das entidades integrantes do
SINGREH com atuacédo na bacia, sendo elas vinculadas, basicamente, a implementacao
dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos e as medidas a eles relacionadas.

Contudo, também poderdo ser propostas intervencdes, se assim for acordado, tais
como a construcdo de obras predefinidas, com apoio, predominantemente, em trés estudos
da ANA: o Plano Nacional de Seguranca Hidrica, concluido em 2019, que recomendou
obras estruturantes para ampliacdo da oferta de agua e para o controle de cheias em todo
o Pais, ap6s um minucioso inventario de estudos, programas, projetos e obras previstos
pelas instancias federal e estaduais; o Atlas Aguas: Seguranca Hidrica do Abastecimento
Urbano; e o Atlas Esgotos, considerando sua atualizacdo efetuada pela ANA em 2020
guanto a implantacdo de ETEs no Pais e verificando a validade das informacgdes para o
momento. Também serdo consideradas, quando pertinentes, as obras previstas no Novo
PAC, notadamente aquelas pertencentes aos eixos Cidades Sustentaveis e Resilientes e
Agua para Todos.

Cada programa podera ser constituido por varias atividades, sendo cada uma delas
descrita obedecendo a estrutura proposta no Quadro 2-7 apresentado anteriormente.

Do cronograma fisico-financeiro para implementacdo de cada atividade, sera
construido o Plano de Investimentos. Serdo consideradas como fontes de recursos para
implantacdo das intervencdes propostas, entre outras: 0s recursos arrecadados com a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia; os orgamentos federal, estaduais,
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municipais e das concessionarias de servigcos publicos; Planos Plurianuais (PPAS);
programas de organismos internacionais; fundos de investimentos e linhas de
financiamento nacionais e internacionais. Para fontes de recursos sobre as quais o
SINGREH n&o tem governabilidade, serdo apontadas atividades necessérias por parte dos
membros do SINGREH para acesso ou busca a esses recursos.

A partir dessa base de informacdes, estardo estabelecidos os préximos passos e o
caminho a ser percorrido, para que ele cumpra o seu papel fundamental como instrumento
de planejamento estratégico do uso dos recursos hidricos da bacia.

2.4.3 Proposicao de acdes e de intervencdes

As acdes e intervencdoes recomendadas deverdo ser agregadas por unidades de
planejamento, onde serdo organizadas como programas, subprogramas e projetos, com
indicacdo de suas metas e intervencdes especificas, indicadores de acompanhamento da
implementacéo, justificativas, atividades compreendidas, previsdo de inicio e concluséo,
recursos necessarios e fontes correspondentes para que elas sejam cumpridas.

2.4.4 Recomendacdes e Diretrizes

Importante destacar que 0s objetivos e metas que constituirdo a base para a
estruturacdo do Plano estardo associados as diretrizes que serdo definidas para os
instrumentos de gestdo de recursos hidricos. Conceitualmente, diretrizes sdo orientacdes
para a execucao de acdes ou para suporte a definicdo de estratégias de acdo; podem ser
definidas, ainda, como a linha indicativa do modo em que deve ser executado um
planejamento ou projeto.

Ainda, contar-se-4 com um conjunto de indicadores relacionados com as ac6es dos
planos atualizados, que também servirdo de referéncia para a definicdo das diretrizes a
serem propostas para os instrumentos de gestdo de recursos hidricos, na medida em que
tais indicadores representardo processos previstos e a dinamica das criticidades que serdo
diagnosticadas e antevistas para a bacia.

Cabe, neste ponto, inicialmente, resgatar o que foi descrito anteriormente no que se
refere a estreita inter-relacdo existente entre os instrumentos de gestdo de recursos
hidricos, aos quais se acrescentam a fiscalizacdo dos usos das aguas e os procedimentos

para alocacdo de agua nas bacias hidrograficas.

Nesse sentido, por exemplo, as diretrizes para a outorga ndo se dissociam das
diretrizes para o enquadramento, enquanto o enquadramento pode condicionar a prépria
outorga, mediante o estabelecimento de vazbes de referéncia; os planos de recursos
hidricos, por sua vez, sdo subsidiados pelos sistemas de informagdes, enquanto esses
alimentam os planos. Ja a alocacdo de agua pode ser definida com apoio das outorgas,
enquanto as outorgas sao condicionadas, em parte, pelos critérios para alocacdo de agua.
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Portanto, e sempre com base no mapeamento de areas criticas e identificacdo de
guestdes-chave tanto no Diagndstico como no Progndstico, na etapa do Plano de Acdes,
as diretrizes para os instrumentos de gestao serédo definidas com foco no direcionamento

da implementagao desses instrumentos rumo aos objetivos do Plano.
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2.5 PRODUTO 5 - MANUAL OPERATIVO DO PROGRAMA DE ACOES
2.5.1 Implementacéo do PBH UPG P-5

Um dos grandes gargalos dos processos de planejamento de recursos hidricos tem
sido observado por meio do monitoramento da execucéo de suas acfes e seus resultados
ao longo do tempo para a bacia. Como proposto na etapa Diagnéstico, desde aquele
momento serdo propostos indicadores de resultados ou impactos voltados aos recursos
hidricos em que serdo avaliadas as condi¢des atuais dos recursos hidricos da bacia e, na
sequéncia, serad verificado o comportamento futuro possivel para 0s cenarios
prognosticados. Mais a frente, na etapa do Plano de Acdo, sera realizada novamente a
avaliacdo dos indicadores de resultados, de forma a propor as metas e as acdes de forma
a serem cumpridas ao longo dos proximos anos.

Para o acompanhamento do Plano propde-se uma metodologia integrando o
desempenho previsto para as a¢des propostas com os resultados que serao efetivamente
obtidos para a bacia.

No que se refere ao monitoramento de desempenho, propde-se a utiliza¢cdo do Manual
para Avaliacdo da Implementacdo de Planos de Recursos Hidricos (ANA, 2021a), cujo
fluxograma de desenvolvimento da metodologia é apresentado na Figura 2-5. Dessa forma,
a construcdo da metodologia de andlise de desempenho seguira o principio basico do
fluxograma em questdo, com as etapas e passos previstos no referido Manual e cujos
resultados serdo, posteriormente, agregados aos indicadores de resultado, de forma a
permitir um monitoramento integrado entre desempenho e resultados.

Plano de Trabalho ) Margo/2025
Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5 Rev01
70



7

PRH'PS . SE_IHQ.EAd anos
de Meio Ambiente ‘ PRO F I L L

ETAPA 1 = Avaliacio do
Programa ou Agao —
Construgio do Painel de Informagses do - Programa ou AgS0
Controle por Programa ou PRH

Aclo

ETAPA 2 - Avaliagdo Global

do Desempenho do Plano - | : ruir a Curva de
Construcio do Painel de al do Aw al do Flano
Controle Global do Plano

ETAPA 3 = Elaboragdo do Passo 0 — Elaborar Relatdrio de
Relatario de Avaliagio da Avaliagio do Desempenho do Plano
Implementa¢ido do PRH

Fonte: ANA, 2021a.
Figura 2-5 — Fluxograma de aplicacdo da metodologia de avaliacdo de PRHs

Dessa forma, ao final dos trabalhos durante e apds a etapa do Plano de Acao, sera
proposto um outro conjunto de indicadores, que terd o carater de monitoramento de
desempenho e visara dar suporte a avaliacdo da implementacédo do Plano de Acéo.

Esse conjunto de indicadores seguira principio semelhante aos indicadores de
resultados aplicados ao longo de todo o trabalho, com valores variando entre 0 e 1, sendo
o valor unitario obtido quando do cumprimento de todas as atividades previstas no contexto
da acao e alcance do marco final. Dentro do intervalo em questao, seréo previstos marcos
intermediarios que dardo subsidio a obtencdo de notas parciais ao cumprir cada etapa
necessaria de cada acao.

Por fim, esses indicadores de desempenho serdo cotejados com os indicadores de
resultados propostos anteriormente, de forma a permitir uma avaliagdo conjunta e integrada
relacionando a execucéao das acdes (desempenho) e seus beneficios gerados para a bacia
(indicadores de resultado/impacto), tal como ilustrado na Figura 2-6.

Essa figura correlaciona os dois conjuntos de indicadores, o que permitira um
acompanhamento mais efetivo no periodo de implementacédo do Plano de Acdao, inclusive
com a verificagdo e apresentacdo de ajustes porventura necessarios, caso alguma acao
nao leve aos beneficios esperados para a bacia.
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Plano de agdes mal Situagao ideal: bom
construido ou mal desempenho x bom
executado resultado

Agoes externas ao
plano de agdes podem
estar trazendo
resultados positivos /
plano de agdes
exagerado

Indicadores de
Desempenho

Necessidade de maior
articulagao /
mobilizagao na bacia
para execugao do
plano de agoes

—

Indicadores de Resultado (ou de Impacto)

Fonte: Elaboragéo propria

Figura 2-6 — Integrac&o entre os conjuntos de indicadores de desempenho e resultados/impactos do
plano de acdes

2.5.2 Manual Operativo

A ANA passou a inserir no escopo dos PRHs de bacias de rios de dominio da Unido
um documento posterior ao Plano de Acédo, que trata do Manual Operativo (MOP). O MOP
visa, em Ultima andlise, criar as bases para a implementacéo pratica de acbes que sdo
propostas na etapa de Plano de Acédo e eleitas como prioritarias, com participacao da
sociedade da bacia, tendo em vista a abordagem de solucbes para questdes criticas e
urgentes, identificadas na etapa de Diagndstico e, também, de Progndstico (horizonte de
curto prazo), quando pertinente. O primeiro MOP foi desenvolvido em 2017 em finalizacao
ao Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica do Rio Paranapanema
(desenvolvido pela PROFILL para a ANA).

Constitui-se de um plano operacional que estabelece, para o conjunto de acdes
prioritarias propostas pelo PRH, o roteiro basico para a sua implementacéo pratica durante
os primeiros anos do horizonte de planejamento, ou seja, para o curto prazo, definindo os
responsaveis, 0s procedimentos necessarios, 0S pré-requisitos e o0s resultados
intermediarios e finais esperados de cada uma dessas acoes.

Tem por objetivo servir como um guia para os CBHs e os érgdos gestores de recursos
hidricos organizarem sua atuacéo de modo integrado e eficiente, mediante o detalhamento
tatico-operacional das acgfes eleitas como prioritarias, promovendo a concretizacdo dos
programas de curto prazo definidos pelo Plano de Recursos Hidricos.

O processo de identificacdo das acdes a serem consideradas para inclusdo no MOP
devera ser realizado por meio da identificacdo das acdes previstas no horizonte de curto
prazo e que demandam maior detalhamento para que possam apresentar maior

Plano de Trabalho ) Margo/2025
Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5 Rev01
72



N
SEMA anos

Secretaria de Estado !
de Meio Ambiente PROF I LL
<

PRH-P5

exequibilidade. Assim, tais acGes serdo propostas e discutidas e acordadas com os 6rgaos
gestores de recursos hidricos, uma vez que é fundamental a consideracdo de um critério
de capacidade de execucdo do sistema, para identificacdo do que podera ser executado
efetivamente assim que for aprovado o Plano.

O detalhamento das a¢Bes no contexto do MOP apresentara as etapas e marcos
intermediarios de cumprimento de cada uma delas e sera integrada por meio de indicadores
de desempenho, que permitirdo a verificacdo de cumprimento de cada etapa e atividade
previstas. As atividades previstas se constituirdo em marcos intermediarios do processo de
monitoramento e verificacdo da execucdo de cada acao.

Objetivamente o MOP detalha cada acao prioritaria em atividades e subatividades,
agregando ao detalhamento documentos complementares, facilitadores da execugao da
respectiva acao.

Assim, com a utilizacdo desses marcos intermediarios de cumprimento de cada acéo,
sera possivel construir curvas de avanco das agdes no tempo (do tipo “previsto versus
executado”) para cada uma delas, de acordo com o exemplo hipotético da Figura 2-7, e que
sera relevante para o respectivo monitoramento.

e 2
Curva de Avanco

100%

80%

60%

40%

Percentual de Avancgo (%)

20%

\Data: 31/10/2023

Fonte: Elaboragéo propria.

Figura 2-7 — Exemplo hipotético de curva de avango por agédo

Para cada uma das ac¢des constantes do MOP serdo elaborados, também, modelos
taticos operacionais, constituidos por:

e Fichas descritivas, contendo o nome e descricdo da acdo, 0 prazo para execugao, 0s
responsaveis pela execucao e pelo acompanhamento/monitoramento dos resultados;
e Fluxograma do processo; e
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e Documentos de referéncia ou complementares (minutas de termos de referéncia,
extratos de estudos realizados no ambito do Plano de Bacia, indicacfes adicionais do
tipo mapas, tabelas e gréaficos de controle).

Uma vez finalizado, o MOP sera disponibilizado para a SEMA MT, caso seja de
interesse, aloca-lo em sitio na Internet, para sua ampla divulgacdo, consulta e
acompanhamento do andamento das ac¢des previstas.

A entrega do MOP devera ser realizada por meio de plataforma interativa que permita
a atualizacdo das informacdes, sabidamente os indicadores de acompanhamento da
implementacdo. Um exemplo destas plataformas € o MS Power BI, que pode também ser
substituido por um painel no MS Excel que, embora também seja comercial, € de uso mais
corrente e acessivel.
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2.6 PRODUTO 6 - PROPOSTA DE METAS E ALTERNATIVAS DE ENQUADRAMENTO

DE CORPOS DE AGUA

Serdo apresentadas propostas de enquadramento, que deverdo ser discutidas e
aprovadas pelo CBH Séao Lourenco, posteriormente pelo CEHIDRO. As propostas seréo
exequiveis em termos financeiros, técnicos e politicos (consensos com os diferentes atores
da bacia), visando sempre a melhoria e/ou manutencéo da qualidade da agua dos corpos
d"4dgua a serem enquadrados, o atendimento as demandas socioeconémicas e a prote¢cao
da salude humana e dos ecossistemas aquaticos.

Os produtos compreendem propostas de enquadramento em diferentes cenarios;
planos, programas e metas para a efetivacdo do enquadramento proposto, com indicacéo
dos custos, fonte de recursos, responsabilidades (intra e intersetorial) e cronograma;
criacao de indicadores para monitorar a execucao das proposicoes.

Nessa etapa serdo definidas as alternativas de enquadramento e 0s seus respectivos
custos de implementacdo. Serdo avaliadas em conjunto as informagfes obtidas no
Diagnostico e Progndéstico, bem como as contribuices das consultas publicas realizadas
sobre 0s usos preponderantes pretensos para a elaboracdo das alternativas de
enquadramento.

Propde-se que as alternativas de enquadramento sejam construidas a partir da
sistematizacao de informacdes relevantes em cada trecho, obtidas a partir das informacdes
consolidadas do Diagndstico e Progndéstico em uma Matriz de Enquadramento. Essa matriz
sera resultado de diversas operacdes realizadas em SIG, de forma que para cada trecho
indicado na matriz em formato tabular, havera correspondente direto espacializado,
possibilitando a elaboracdo de mapas e figuras que ilustrem e localizem as informacoes
constantes na matriz, recurso fundamental para o didlogo com a vertente social para
avaliacdo das alternativas de enquadramento e definicdo da proposta e do Programa de
Efetivacdo do Enquadramento — PEE.

A matriz de enquadramento contemplara, dentre outras informacdes: identificacdo do
trecho com as coordenadas geograficas de seu inicio e término; corpo hidrico;
dominialidade; municipios; areas urbanas/sedes e localidades abrangidas; Unidades de
Conservacao e areas protegidas; usos nao consuntivos; usos consuntivos atuais; usos
preponderantes pretensos; usos mais restritivos; classe dos usos mais restritivos; pontos
de monitoramento; vazdes de referéncia; resultados das simula¢cdes dos cenarios atual e
futuros; metas intermediarias progressivas e meta final de enquadramento;
desconformidades em relagéo ao enquadramento existente; fontes de polui¢édo; e propostas
de alternativas de enquadramento.

As alternativas de enquadramento serdo construidas a partir da analise da matriz de
enquadramento e da compatibilizacéo entre os subsidios construidos, considerando, ainda,
0s enquadramentos ja vigentes nas bacias afluentes.
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Para definir a qualidade da agua de um corpo hidrico serd necessario analisar trés
condigdes: “o rio que temos”, que corresponde a situagdo atual dos corpos hidricos em
termos das classes de qualidade atualmente atendidas, “o rio que queremos”, que
corresponde a situacdo almejada pela sociedade para o atendimento dos usos
preponderantes pretensos mais restritivos, definido pela classe necessaria para satisfagéo
dos usos pretensos mais exigentes, e por fim, “o rio que podemos ter”, que corresponde a
classe da qualidade da agua possivel de atender dentro das condicdes técnicas, sociais e
econdmicas disponiveis.

Propde-se que a construcdo da matriz de enquadramento seja acompanhada da
definicdo de ac¢les prioritarias, especialmente para o controle de cargas poluidoras, para
possibilitar a estimativa dos investimentos necessarios e o0s beneficios econdmicos
associados, de modo a ilustrar as diferencas entre as alternativas construidas. Essa matriz
ird atender as indicacdes metodoldgicas da Resolucdo CNRH n° 91/2008, para a proposta
de metas alternativas de enquadramento. Ademais, essa etapa produzird contetdo a ser
organizado na forma de mapas teméaticos e outros materiais didaticos a serem utilizados
como apoio nas reunides e consultas publicas, com destaque para a apresentacao das
classes compativeis com 0s usos atuais e/ou pretensos nos trechos avaliados, que
subsidiardo a discussédo para definicdo das classes de enquadramento e, quando for o
caso, das metas intermediarias. As alternativas de enquadramento serdo alvo de ampla
discussédo por partes dos atores da bacia, buscando-se a compatibilizagdo com o0s
enquadramentos das bacias afluentes, a participacdo da sociedade, a selecdo de uma
proposta de enquadramento e a compatibilizacdo de metas dos lancamentos dos rios
estaduais com as metas dos rios da Unido, visando a necesséria disponibilidade de agua
em padrdes de qualidade compativeis com os usos futuros preponderantes mais restritivos
identificados. Nas oficinas e audiéncias publicas serdo apresentadas as alternativas de
enquadramento acompanhadas dos seus custos visando obter uma indicacdo dos
presentes da alternativa que deve virar uma proposta de enquadramento. Posteriormente,
essas alternativas serdo apresentadas na Camara Técnica do CBH para que haja uma
escolha preliminar da proposta de enquadramento para cada trecho, explicitada por meio
de um Parecer da Camara Técnica. A proposta serd estruturada de acordo com o0s
seguintes itens:

Matriz de enquadramento
Metas progressivas e intermediarias
Estimativa de custos

1
2
3
4. Plano de Investimentos
5. Recomendac®es e Diretrizes
6

Proposta de Arranjo Institucional
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2.7 PRODUTO 7 — PLANO DE EFETIVACAO DO ENQUADRAMENTO

Este Plano de Efetivacdo do Enquadramento tem similaridades com o Manual
Operativo do Programa de Ac¢des, ao indicar as etapas a serem cumpridas, cronogramas,
entes envolvidos, responsabilidades etc. Devido a isto, ele sera agregado, ao final, ao
Manual Operativo do Programa de Programa de Ac¢des (Produto 5) gerando um Manual
Operativo Unico do PRH P5. Isto consolidara em documento que orientara o CBH, o 6rgéo
gestor de recursos hidricos do Mato Grosso e 0 seu Conselho Estadual de Recursos
Hidricos no processo de implementacao de todo o PRH P5.

O Plano de Efetivacdo do Enquadramento devera ser elaborado tomando-se como
horizonte de cenarizacdo e planejamento dos programas de investimento os prazos de 5
anos (curto prazo), 10 anos (médio prazo) e 20 anos (longo prazo), contados a partir da
aprovacao desses instrumentos de gestao.

Na etapa de efetivacdo do enquadramento, ap0s a aprovacdo de uma das Propostas,
devem ser apresentados os programas, as acdes e metas, articulados com os estudos
realizados na bacia, acompanhados dos respectivos prazos de execucado, dos planos de
investimentos e dos instrumentos de compromisso, seguindo o0 mesmo padréo do Plano de
Acbes do PBH P5.

No Programa de Efetivacdo do Enquadramento dos corpos de agua deverao
considerar um horizonte de planejamento de 20 anos, dividido em curto prazo (até 5 anos),
médio prazo (6 a 10 anos) e longo prazo (11 a 20 anos), considerando 0S usos
preponderantes atuais e projecdes futuras, conforme cenéarios aprovados para o
enquadramento de aguas superficiais, com a apresentacdo do conjunto de intervencdes
necessarias para promover o enquadramento, acompanhado da avaliacdo de custos e
plano de integracédo, definicdo de indicadores ambientais para monitoramento dos trechos,
conforme caracteristica das bacias, e a definicho de rede de monitoramento
gualiguantitativa que considere os trechos dos corpos de agua enquadrados.

Para o alcance das classes almejadas, previstas na proposta de enquadramento
selecionada, serdo estabelecidas metas intermedidrias progressivas e final de qualidade da
agua junto a Camara Técnica do CBH para os horizontes de curto, médio e longo prazos,
conforme determina a Resolugdo CNRH n° 91/2008. Essas metas progressivas devem ser
definidas para aqueles casos em que a qualidade da agua atual ndo atende aos usos
pretensos.

Além disso, conforme determina a Resolugdo CNRH n° 91/2008, sera elaborado um
Programa para Efetivacdo do Enquadramento — PEE, que consiste na identificacdo e
descricao das acdes necessarias para o alcance das metas de enquadramento.

O detalhamento das a¢des se dara a partir da identificacdo dos custos para sua
realizacdo, distribuindo-as no tempo de maneira alinhada aos horizontes de planejamento
do Plano. A partir dos custos levantados e dos prazos de execucao das acdes, serao
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gerados os planos de investimentos. Também serdo propostos os instrumentos de

compromisso a serem firmados com atores estratégicos para o alcance das metas e classes
almejadas.

Um aspecto importante a ser considerado nas metas de enquadramento sdo as
determinacdes do Marco Legal do Saneamento Basico (Lei Federal n°® 14.026/2020). As
redugdes de carga poluidora e 0s investimentos precisardo ser cotejados com a meta de
90% de tratamento de esgotos até 2033. Esse sera um ponto amplamente debatido, pois
havera necessidade de avaliar as reais condicbes dos prestadores de servicos de
saneamento de realizar os investimentos necessarios.

Nos trechos em que a condi¢ao atual € pior do que a meta de enquadramento, seréo
propostas acdes de despoluicdo considerando os langamentos atuais existentes, podendo
ser propostas acdes relacionadas aos sistemas de tratamento e esgotamento sanitario, mas
também acbes referentes a outros eventuais setores, tais como industria, agropecudria,
mineracdo, saneamento, entre outros. Nos trechos em que a condicdo atual € igual ou
melhor que a meta do enquadramento, serdo indicadas medidas que evitem a degradacao
de sua qualidade.

Entre as medidas necessarias para a reducdo das cargas poluidoras, poderdo ser
estabelecidas a implementacao de ETEs simulando o abatimento das cargas em diferentes
cenarios de tratamentos, ou ainda a proposi¢do de melhoria da condicdo de operacao de
SES implantados. Ser realizada uma priorizacdo sobre as a¢fes de saneamento a serem
implementadas, de forma a se propor uma hierarquizacao por meio de prioridades para a
implementacéo das acdes de saneamento no contexto do PEE ao longo dos horizontes de
planejamento de curto, médio e longo prazos.

Vale salientar que o modelo matematico sera aplicado para o conjunto da bacia, de
montante para jusante; dessa forma, para que determinada meta de enquadramento seja
alcancada num dado trecho de jusante, os trechos a ele afluentes também deverao ter suas
metas atendidas, sob um conceito de “planejamento em condominio”, em que as cargas de
montante influenciam a qualidade da agua a jusante. Portanto, a hierarquizacdo acima
mencionada levara em conta a interdependéncia das a¢c6es propostas para abatimento de
cargas poluidoras.

O PEE também apresentara uma proposta de indicadores de acompanhamento e
monitoramento do seu desempenho quanto ao alcance dos resultados correspondentes a
suas metas de enquadramento intermediarias e finais, considerando a implementacao das
acOes previstas e avaliacdo dos seus efeitos sobre qualidade das aguas, objetivando a
geracao de um ferramental robusto de acompanhamento quanto ao alcance das metas.
Nessa etapa, caso seja necessario, sera encaminhada uma proposta de melhoria da rede
de monitoramento existente.

Plano de Trabalho ) Margo/2025
Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5 Rev01
78



PRH'PS . SE_IHQ.EAd anos
de Meio Ambiente < . PRO F I L L

Os instrumentos de compromisso a serem propostos em conjunto com o ferramental
de acompanhamento e monitoramento desenvolvido possibilitardo a atuacdo de diversos
atores (publicos e privados) diretamente nos processos que objetivam o alcance das metas
de enquadramento. Também serdo propostas estratégias para articulacéo e integracédo dos
instrumentos de gestdo ambiental e de recursos hidricos, de acordo com as metas de
enquadramento estabelecidas, especialmente a outorga de direito de uso de recursos
hidricos e o licenciamento ambiental. Selecionada a proposta de enquadramento e
finalizado o PEE, sera elaborada a minuta de Deliberacdo da proposta de enquadramento.

O Produto 7 sera estruturado em:

1. Programa para efetivagdo do Enquadramento
2. Custos para efetivacao do enquadramento

3. Recomendacdes e diretrizes

4. Revisdes do Enquadramento
5

Complementacdo do Manual Operativo do Plano incorporando o Enquadramento
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2.8 PRODUTO 8 — RESUMO EXECUTIVO DO PLANO DE RECURSOS HIDRICOS DA
BACIA DO RIO SAO LOURENGCO (PBH SAO LOURENCO) E PROPOSTAS DE

ENQUADRAMENTO

O Resumo Executivo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio S&o Lourenco
e Propostas de Enquadramento € um relatorio de teor gerencial que contém a mensagem
basica do plano, os temas relevantes, as intervencdes apontadas, as principais diretrizes e
ilustracdes sobre a bacia, redigidas de forma sintética e em linguagem acessivel.
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2.9 PRODUTO 9 - BASE DE DADOS DO PBH P5 E DO ENQUADRAMENTO

O Banco de Dados sera o repositorio de todos dados e informacdes produzidas ao
longo dos trabalhos e possam ser espacializadas seja de forma direta ou vinculada a
espacializagbes outras. Serd formado por uma base de dados de acesso local composta
por informagdes disponibilizadas em diferentes formatos e que poder&o ser acessados por
softwares de Sistema de Informacdes Geogréficas (SIG).

Todos os dados produzidos pelos estudos serédo inseridos no banco de dados do
projeto, a ser elaborado de acordo com as especificacdes do Termo de Referéncia.

O banco de dados geogréaficos conterd as informacfes tabulares e espaciais
produzidas ao decorrer do projeto. Quanto aos dados tabulares, serdo entregues tanto
tabelas intermediarias quanto finais, sendo somente as informacdes finais associadas a
respectiva base cartogréfica utilizada, quando aplicavel. O formato de entrega do banco de
dados foi definido previamente com a SEMA, em reunido especifica, como sendo em ESRI
Geodatabase (.gdb), com a padronizacdo do sistema de coordenadas geograficas em
SIRGAS 2000 e a codificacdo em UTF-8.

A nomenclatura dos elementos sera dada em formato livre, respeitando o limite
maximo de 10 caracteres para nomeacao de colunas para os dados espaciais, permitindo
a abertura deles, sem perda de informacdes, no formato ESRI Shapefile (.shp).

A documentacdo de metadados seguird o conteddo minimo especificado pelo padrdo
oficial de metadados espaciais (Perfil MGB 2.0), e o formato de entrega sera através de
planilhas, sendo uma planilha para cada arquivo. Quanto ao contetdo, a primeira aba sera
referente as especificacdes de cada um dos dados produzidos (metadado) e na segunda
aba constara o dicionéario de dados.

Adicionalmente, serdo entregues 0s arquivos editaveis .mxd e .shp., facilitando a
acessibilidade aos dados para os demais usuarios.

Cabe ressaltar que os dados secundarios utilizados, desde que nao tenham sofrido
manipulagdes ou edi¢gdes, ndo compordo o conjunto final de dados, devendo ser acessados
diretamente por sua fonte original, quando necessario.
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2.10 PRODUTOS COMPLEMENTARES

Adicionalmente, deverdo ser desenvolvidos dois conteidos complementares as
demais atividades técnicas e que se relacionam com a comunicacgéao do Plano:

Site de internet: a landing page sera produzido ja nos primeiros movimentos
do contrato (em até 60 dias) de modo que possa se configurar numa ferramenta
de informacé&o e como repositério de arquivos e produtos concluidos. Conforme
orientacdo do TR, a critério da equipe de acompanhamento o site podera ser
linkado aos sites do CBHSL ou demais instituicdes de interesse. Um conteldo
inicial da landing page podera ser o seguinte: (i) menu; (ii) apresentacao do
projeto; (iii) cronograma; (iv) repositério de arquivos; (v) agenda; (vi) formulario
e; (vii) pop-ups. Design simples, porém, informativo, dentro dessas secdes. O
site, caso ndo haja restricbes do ponto de vista do compartiihamento das
informacdes, devera ser desenvolvido na plataforma LeadLovers.

Videos: serdo produzidos dois videos conforme as especificagbes do Termo
de Referéncia, o primeiro no inicio dos trabalhos (em até 60 dias sera
apresentado o roteiro) e o segundo video ao final dos trabalhos. No primeiro
video o objetivo sera apresentar o plano, informar que iniciou a sua elaboracao
e indicar as formas de participar, o segundo de principais resultados gerados.
Previamente a producdo serdo apresentados roteiros instrutivos dos videos
para aprovacdo da equipe de acompanhamento. Os videos fardo uso de
imagens e videos, podendo conter captura de depoimentos.

Logotipia e identidade visual do Plano de Bacia: foi produzido, apreciado e
validado pela Equipe de Acompanhamento da SEMA MT, logo e identidade
visual para os documentos do Plano de Bacia. O material sera base para os
documentos de comunicacdo assim como landing page durante a etapa de
elaboracao do Plano. Segue anexa a proposta final, incluindo o manual de usos
da marca. A construcdo deste material teve por base consulta realizada a
equipe da SEMA MT em formulario eletrénico.
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3 EIXO DE MOBILIZACAO, COMUNICACAO E PARTICIPACAO SOCIAL
3.1 Introducéo

O planejamento e gestdo dos recursos hidricos insere-se em um conjunto de
prerrogativas legais e institucionais que estabelecem, instrumentos de gestdo e os
principais espagos de participagéo social e institucional na governanga desses recursos. O
conjunto de instrumentos e principios para a gestdo e governancga dos recursos hidricos
estdo no Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos (Lei n® 9.433/1997) e
naguelas que instituem os Sistemas Estaduais de Recursos Hidricos. No Mato Grosso o
Sistema Estadual de Recursos Hidricos foi instituido através Lei estadual n°® 11.088/2020,
estabelecendo os comités como 0s espacos de representagédo social, institucional e dos
usuarios dos recursos hidricos, discussdes, proposicao de acdes e resolucdo de conflitos
pelos usos dos recursos hidricos na bacia. Regionalmente, o Comité da Bacia Hidrografica
do Rio S&o Lourenco esta inserido na regido sudeste de Mato Grosso, a qual abarca a area
de estudo deste projeto (Unidade de Planejamento e Gerenciamento do Rio S&o Lourenco
- UPG-P5).

A formacao dos comités, por si sO, se constitui em processo de mobilizacdo e acéo
social e institucional que coloca em movimento um conjunto de atores sociais e
institucionais representantes ou ndo dos usuarios dos recursos hidricos na bacia (a
composicdo dos CBHs é de usuérios, sociedade civil e estado). Essa formacé&o plural
associada as prerrogativas institucionais de planejamento e gestdo dos recursos hidricos,
fazem com que os comités, pelo menos entre o publico interessando na tematica, sejam
percebidos como o “Parlamento das Aguas”. Dessa visdo, aqui o que importa, é o fato de
gue ela sintetiza de modo popular a importancia estratégica dos comités na arquitetura
institucional e de funcionamento dos sistemas de recursos hidricos. Junto com essa
expressao popular vem o conhecimento publico de que usos mdltiplos dos recursos hidricos
inserem-se em relacdes de poder e conflitos de interesses. Situagbes que sdo, muitas
vezes, em bacias com déficits hidricos, potencializadas pela auséncia de um espaco de
governanca, de um comité de bacia consolidado e socialmente legitimado. Precisamente
essa é a importancia dos comités, nesse caso, do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao
Lourenco (CBH Sao Lourenco), que em nossa perspectiva e método de trabalho durante a
elaboracdo do Plano de Bacia, precisa ser reafirmada, reforcada e legitimada. Nessa
perspectiva, a comunicagdo com vista a incentivar, induzir a participagdo social e
institucional no processo de formulagéo e futuro engajamento na elaboracédo do Plano e
Proposta de Enquadramento dos Corpos d’agua da UPG P5 nao deve, figurativamente
falando, ser tratada como uma novidade ou uma boa nova e, sim como uma conquista do
comité. Trata-se de um processo no qual os diferentes interesses publicos e de usuarios
dos recursos hidricos fundamentais para a gestdo dos recursos hidricos da bacia serao
expressos e, conforme as conclusdes técnicas e acordos sociais ou institucionais, serao
incorporados ao plano, ou seja, momento no qual o principio participativo expande-se para
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além da representacdo constituida no colegiado que forma o comité. Portanto, nesse
contexto, a participacao social/institucional, exerce as suas prerrogativas de cidadania: de

contribuicdes especializadas de conhecimentos tradicionais e outros conhecimentos,
diretos e de modo a reforcar e qualificar o plano e o exercicio representativo do comité.

Como é verificado, através de um levantamento ndo sistematico — visitacdes
aleatorias — na internet e no site do comité (https://cbhsaolourenco.wixsite.com/website/), 0
CBH Séao Lourenco, instituido 2012, nesses 13 anos de atuacao, tem realizado interlocucao
com os diferentes atores sociais da bacia e promovido atividades para despertar o
envolvimento social e institucional para a preservacao, conservacao e uso sustentavel dos
recursos hidricos. Nesse periodo foram realizadas atividades de educagdo ambiental,
semindrios tematicos, reunibes sisteméticas, atividades técnicas em parceria com 0S
municipios da bacia, instituicdes de pesquisa entre outras. Portanto, em tese, € um comité,
gue nessa quase década e meia, no contexto da bacia do S&do Lourenco, construiu sua
legitimidade e “acumulou” capital sociopolitico. Manter, ativar e, na medida do necessario
e possivel, ampliar a rede sociopolitica ja consolidada pelo comité, configura-se como um
dos desafios para o processo de participacdo social e institucional na elaboracéo do PBH
e Proposta de Enquadramento para o Rio Sdo Lourenco (UPG P-5).

A caracterizacdo da bacia com seus 14 municipios, integralmente ou parcialmente,
inseridos na mesma esta exposta no capitulo | desse Plano de Trabalho. A populacao
residente na bacia é de 317.871 habitantes, dessa populacdo 84,5% estdo em area urbana.
Mas, os maiores usudrios de recursos hidricos sao o setor agricola e o de producédo de
energia. A mineracdo e o assoreamento dos recursos hidricos, uso intensivo de
agrotoxicos, uso da agua subterranea, construcdo de PCHs e o desmatamento da
vegetacao ciliar, sdo colocados como os principais problemas, ja de conhecimento publico,
da bacia (https://cbhsaolourenco.wixsite.com/website, acessado, janeiro de 2025).

3.2 Objetivos
Objetivo principal:

e Organizar e operacionalizar as atividades de comunicac¢éo e participacao para
a elaboracéo do Plano e Proposta de Enquadramento dos Corpos d"agua da
UPGS.

Os obijetivos especificos sdo os seguintes:

e Divulgar a importancia social, econémica e ambiental do Plano;

e Criar espacos de comunicacao direta entre o comité, a sociedade e instituicoes
governamentais, Organizacbes Nao Governamentais (ONGs) e com as
liderancas locais e regionais;

e Reforcar a visibilidade e funcdo articuladora do comité em relacdo ao
planejamento e gestao dos recursos hidricos.

e Fomentar a interlocucdo e participagdo dos povos originarios no plano e no
comité.
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3.3 Meétodo

As atividades de comunicacéo e mobilizac&o social/institucional serdo conduzidas por
dois eixos de a¢Bes. Um eixo voltado a producdo de informacéo publica que visa gerar
conhecimento e incentivar a participacdo por engajamento voluntario, e outro eixo
direcionado a atores institucionais e representativos de entidades publicas e civis, pré-
identificados, que serdo contatadas com o objetivo de inclusdo direta na rede de
participagéo. No primeiro eixo busca-se a participagéo “voluntaria”, enquanto no segundo
busca-se a expansdo de uma rede de participacdo que tem 0 seu ponto inicial na
composicao atual e pretérita do comité. Rede essa, na qual, os participantes “voluntarios”
vao sendo incluidos. No &mbito do comité e da SEMA, serdo buscados cadastros de
contatos que participaram de atividades ligadas ao meio ambiente e recursos hidricos da
bacia do S&o Lourenco.

O procedimento de pré-identificagdo dos atores sociais presentes, atuantes ou com
potencial para a participacdo no processo de elaboracdo do plano e da proposta de
enquadramento, resultardo de uma oficina no comité e do Diagndéstico dos Atores Sociais
Estratégicos da Bacia previsto para ser executada junto ao primeiro reconhecimento de
campo da equipe, cuja data e metodologia sera previamente alinhada com a SEMA-MT e
Comité de Bacia do S&do Lourenco. A oficina no comité tem como objetivo, ndo soO
consolidagéo e qualificacao dos procedimentos de comunicacao e mobiliza¢ao social, mas,
também, reforcar a centralidade e protagonismo do comité na conduc¢éo do plano e das
atividades patrticipativas. A atual composi¢cdo do comité e a capacidade de articulacdo de
seus membros ou de suas instituicfes € o ponto de partida para a consolidacdo e ampliacdo
da rede participativa. Atualmente o comité € composto por 36 membros divididos entre
sociedade civil, governo estadual, federal e municipais, entidades sindicalistas,
universidades e entidades classistas. Dos 14 municipios, que estdo, integralmente ou
parcialmente, inseridos na bacia hidrografica, 9 fazem parte da composi¢cdo do comité. A
presenca desses municipios assim como entidades com atuagcdo em todo o territorio do
estado do Mato Grosso, € um indicativo do latente potencial de abrangéncia e capacidade
mobilizadora do comité.

O recorte “natural” da bacia hidrografica define, entre outras questdes relativas ao
planejamento e a gestédo dos recursos hidricos, o espac¢o geogréfico de atuacdo do Comité
de Bacia no exercicio da governanca para 0s usos multiplos e sustentaveis desses
recursos. As atividades do comité sdo orientadas tanto pelos sistemas Federal e Estadual
de recursos hidricos quanto pelo Plano de Bacia.

O Plano de Bacia, um dos instrumentos de gestéo dos recursos hidricos, tem a funcéo
de estabelecer diretrizes para a gestao da bacia hidrografica. A integracdo entre os fatores
formais (leis e sistemas de recursos hidricos) e o Plano de Bacia constitui a base para uma
governanca eficaz, voltada aos usos multiplos e sustentaveis dos recursos hidricos no
contexto da bacia.
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Para ampliar a participacao coletiva, as atividades presenciais ocorrerao em diferentes
localidades a cada encontro. A escolha do municipio e do periodo de cada atividade sera
definida em parceria com o comité, durante o workshop de planejamento das acdes de
comunicagdo e mobilizacdo social. O conhecimento acumulado pelo comité sobre a
dindmica sociopolitica da bacia € essencial para identificar areas estratégicas e garantir
uma participagdo ativa nas fases de implementacdo do plano e da proposta de
enquadramento da bacia. No tocante aos espacos participativos, 0S mesmos serao
presenciais, virtuais e, por meio das atividades do comité e da disponibilizacdo de canais
digitais, permanentes durante todo o periodo do plano e da proposta de enquadramento,
assegurando um fluxo continuo de informacg&o, conhecimento e participagéo.

A Figura 3-1, a seguir, sintetiza 0 método e as estratégias de comunicag¢do para o
processo de participacao social na realizagéo do Plano e Proposta de Enquadramento dos
Corpos d’Agua da Bacia do Rio Sao Lourengo — UPG P5.

Participagao Informagao

7/

CBH
S&o Lourengo

l

Conhecimento

Figura 3-1 — Representacdo do Método e Estratégia de Comunicacao

Fonte: Elaboragéo propria.

ApoOs cada etapa de inscricdes e convites para a participacdo em oficinas e consultas
publicas, a equipe de comunicagéo e mobilizacao social realiza contatos de confirmacgéo de
presenca na atividade.

3.4 Instrumentos de Comunicacéo

No Quadro 3-1 sdo expostos os instrumentos de comunicacdo, 0s objetivos, a
periodicidade e estratégias de seus usos.
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Quadro 3-1 - Instrumentos de Comunicagéo e Mobilizacdo Social

Instrumento Objetivo Periodicidade
¢ Publicacédo de todos os produtos aprovados, o
Site do PBH S&o Plano de Trabalho, o cronograma de reunifes e
L viagens, fotos, videos, noticias e outras acoes e Permanente
ourenco : N .
documentos relativos a elaboracdo do PBH e
Enquadramento.

Canal de contato entre o “plano” e os publicos
de interesse;

Recebimento de sugestbes, repostas a
perguntas e davidas;

Envio de convites e agendas; o Durante a execugéo do plano e até 30

é\ltgﬁg?agao de informagfes de atualizacdo do dias ap6s a publicacio do plano.
Encaminhar questionarios de coleta de dados;
Reforcar os convites e confirmacdes de
participacdo em atividades como reunides,
consultas publicas etc.

Instagram (produzir pivulgar através de _ cards: agendas,

) instrumentos de pesquisa, cadastro de o

pecas graficas para interessados, possibilitando a interlocugdo com Durante as atividades do plano e
publicacdo na rede 0s publicos-alvo; proposta de enquadramento
social do Comité) Publicar videos educativos na teméatica

recursos hidricos.

Producao, entrega e veiculagdo de material de

WhatsApp — Plano

Folder apoio as atividades interpessoais e Permanente
institucionais do comité e das equipes de
trabalho, no ambito deste plano.
¢ Realizar entl’evistas, participar de podcast, Durante as atividades do planoe

Midias digitais programas de tv e radio. Para divulgar o plano
e incentivar a participacao

e Desperta o interessa participativo com base no
conhecimento especializado.

proposta de enquadramento

Webinarios A definir o nimero de atividades

Fonte: Elaboragéo propria.

3.5 Atividades e Cronograma

Para a realizacdo das oficinas e consultas publicas, virtuais e presenciais, serao
apresentados, para aprovacao e contribuicdes, ao Grupo de Trabalho (GT) da SEMA-MT e
Comité, o planejamento das mesmas e conteudo programado com: descricdo da atividade,
objetivos, publico-alvo, metodologia de conducédo e tempo de execucgao.

Como esta exposto no Quadro 3-2, estao previstas reunifes sistematicas, oficinas
internas, oficinas externas virtuais e consultas publicas presenciais. A seguir uma sintese
e conceituacdo das reunides, oficinas e consultas, a saber:

e Reunides Sistematicas

As reunides ocorreram entre as equipes técnicas, GT e, quando necessarios, com a
presenca de convidados. A tematica dessas reunides faz parte do dia a dia das atividades
relacionadas a realizacdo do plano e a proposta de enquadramento. O agendamento sera
feito conforme a demanda, e, portanto, o numero de reunides deve ser flexivel, podendo
sofrer alteracBes no cronograma (adiantamento ou adiamento). O objetivo € garantir que
as reunibes sejam produtivas e focadas em alinhamentos técnicos. Essas reunibes
ocorrerao de forma virtual.
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No ambito das reunifes sistematicas poderdo ocorrer oficinas internas virtuais. Estas
oficinas sdo organizadas por tematicas, seguindo uma sistematica técnica de acordo com
0 tema e as necessidades de decisdo. Serdo agendadas com antecedéncia suficiente para
permitir ajustes nas agendas. Podem contar com a presenca de convidados participantes
ou panelistas. Estas oficinas ndo estdo quantificadas pois a necessidade a cada tempo, ou
a cada temética, sera avaliada em conjunto com a Equipe de Acompanhamento. Essas
reunides ocorrerdo de forma virtual. Estas oficinas podem ter objetivo a preparacéo e
treinamento (nas tematicas de Enquadramento, por exemplo) ou ainda informativas,
guando houver assuntos a compartilhar que possam ser alvo de contribuicbes durante o
processo de elaboracdo dos produtos.

e Oficinas Externas virtuais — Pré-consultas Publicas

Essas oficinas serdo realizadas como preparatérias as consultas publicas presenciais
e exigirdo inscricdo prévia. A dindmica das oficinas sera apresentada antecipadamente,
permitindo contribuicdes e consolidacdo para o0 GT SEMA-MT e Comité. Essas reunides
ocorrerdo de forma virtual.

e Oficinas Externas Presenciais — Consultas Publicas

Essas oficinas/consultas publicas presenciais exigirdo inscricdo prévia. A dinamica
das mesmas sera apresentada antecipadamente ao GT SEMA-MT e Comité, virtualmente,
para contribuicdes e consolidacéo das sistematicas e objetivos das consultas. Nela, serdo
apresentados os resultados dos produtos, em linguagem coloquial, atenuando-se, quando
possivel, jargbes e conceitos técnicos. Imediatamente antes ou apds cada Consulta Publica
(no dia anterior, no mesmo dia ou no dia sequente) sera realizada uma reunido com o
Comité ou com sua Camara Técnica de acompanhamento da elaboracdao do plano, para
apresentacao de uma versao técnica dos resultados.

e Oficina de Pré-levantamento da Rede de Contatos e Participantes do Comité

No periodo de realizacdo do campo de reconhecimento da Bacia do Sdo Lourenco
(ver detalhes no item 2.2.1), a contratada propde uma oficina com membros do comité,
tendo por objetivo, de modo participativo, (re)conhecer o grau de integracédo e organizacao
da rede de atores sociais que interagem ou ja interagiram com o comité. A metodologia
sera previamente alinhada com o GT SEMA-MT e Comité de Bacia do Sdo Lourenco. Essa
oficina tem como objetivo reforcar a centralidade e protagonismo do Comité na conducao
do plano e das atividades patrticipativas e, especificamente, potencializar a rede de contatos
do comité e de seus membros. Nessa oficina, também, serdo tratados os temas de
organizacdo e distribuicdo espacial das atividades participativas. Propde-se que essa
oficina seja presencial.
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Quadro 3-2 — Fases do Plano e Atividades Participativas Internas e Externas.
Reunides Oficinas Externas | Oficinas Externas
Fase/Produto Sistematica /Pré-Consulta /Consulta Publica
Virtuais Publica - Virtual — Presenciais
1.Plano de Trabalho 1 - -
2. Diagnéstico 6 - 2
Oficina Diagndstico Atores Sociais Estratégicos - - 1
3. Prognéstico 6 1 2
4. Plano de Acéo do PBH P5 6 1 2
5. Manual Operativo 1 - -
6. Proposta Metas Alternativas de Enquadramento 2 1 2
. 3
7. Plano de Efetivagdo do Enquadramento 1 2
8. Relatério Final 2 - 1
9. Banco de Dados 6 - -
TOTAL 33 4 12
Fonte: Elaboragé&o propria.
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4 PROGRAMA DE TRABALHO

4.1 Alocacao dos profissionais segundo as funcdes envolvidas nos trabalhos

4.1.1 Equipe técnica

No Quadro 4-1 esta apresentada a equipe chave.

SEMA

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente

anos

) PROFILL

Quadro 4-1 - Profissionais da equipe

Area de
especializagao

Atribuicao de tarefas

Capacitacéo

Coordenador —
Antonio
Eduardo Leao
Lanna

Coordenacéo e participacdo de todas as atividades
do projeto, incluindo reunides, planejamento, revisao
dos produtos, organizagdo dos eventos e superviséo
técnica

Dr. Eng. Civil, profissional sénior, com cinco
décadas de atividade profissional, com ampla
experiéncia na coordenacdo de equipes
multidisciplinares, execucdo de estudos e
planos de recursos hidricos, tendo coordenado
diversos Planos de Recursos Hidricos de
Bacia Hidrografica bem como outros planos e
estudos voltados a gestdo de recursos
hidricos.

Especialista em
Recursos
Hidricos —
Sidnei Gusméo
Agra

Participacé@o na elaboracéo dos produtos de 1 a 8,
com foco nos aspectos de recursos hidricos
superficiais e nas consultas publicas e oficinas.
Elaboracdo dos estudos de disponibilidade e
demanda, caracterizacdo de recursos hidricos
superficiais, gestdo de recursos hidricos, projecdo
das demandas, disponibilidades e contribui¢bes para
a elaboracdo dos cenarios, elaboragdo do
Engquadramento junto a equipe, incluindo as metas e
do programa para efetivagdo. Contribuicdes na
elaboragdo do resumo executivo.

Msc. Eng. Civil, profissional sénior, com mais
de duas décadas de atividade profissional e
experiéncia em estudos e projetos de
hidrologia e simulagbes, planejamento e
gestao de recursos hidricos (diversos Planos
de Recursos Hidricos em todas as regifes do
pais), especialista em Enquadramento de
Corpos de Agua, tendo participado de
inUmeros processos de Enquadramento.
Diretor da Profill Engenharia e Ambiente.

Especialista em
monitoramento
e modelagem
de qualidade da
agua — Rafael
Siqueira Souza

Participacdo na elaboragdo dos produtos de 1 a 8,
com foco nos aspectos de recursos hidricos e nas
consultas publicas e oficinas. Elaboracdo dos
estudos de  disponibilidade e  demanda,
caracterizagcdo de recursos hidricos superficiais,
monitoramento qualiquantitativo, quantificagdo e
proje¢édo das cargas poluidoras, contribuigfes para a
elaboragdo dos cenarios, elaboracdo do
Enquadramento junto a equipe, incluindo as metas e
do programa para efetivagdo. Contribuicdes na
elaboragdo do resumo executivo.

Dr. Eng Civil, profissional sénior, com mais de
20 anos de atividade profissional, com
experiéncia em qualidade da agua,
modelagem matematica de corpos hidricos
I6ticos e Iénticos. Tendo participado de
diversos Planos de Recursos Hidricos com e
sem Enquadramento. Atuou também por
quase 10 anos na Companhia Estadual de
Saneamento do Estado do Rio Grande do Sul.

Especialista em
hidrogeologia —
Flavio de Paula
e Silva

Participacdo na elaboragdo dos produtos de 1 a 8,
com foco nos aspectos de recursos hidricos
subterrdneos e nas consultas publicas e oficinas.
Elaboragdo dos estudos de disponibilidade hidrica
subterranea, caracterizacdo de recursos hidricos
subterraneos, monitoramento de agua subterranea,
andlises hidroquimicas, contribuicbes para a
elaboragdo dos cenarios, elaboracdo do
Enquadramento junto a equipe, incluindo as metas e
do programa para efetivacdo. Contribuicdes na
elaboragdo do resumo executivo.

Dr. Hidrogeodlogo, profissional sénior, com
mais de quatro décadas anos de atividade
profissional com experiéncia comprovada em
estudos e projetos que envolvem termalismo,
artesianismo, disponibilidade hidrica
subterranea, qualidade de agua subterranea,
protecéo de pogos, rede de monitoramento da
agua subterranea. Além dos estudos
especificos voltados a agua subterranea,
participou de diversos Planos de Recursos
Hidricos.
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Area de
especializagao

Atribuicao de tarefas

Capacitacéo

Especialista em
Sistemas de
Informacédo
Geogréfica e
Sensoriamento
Remoto —
Guilherme
Joaquim

Participac@o na elaboracédo de todos os produtos,
gerenciando a base de dados, realizando analises
geoespaciais e produzindo mapas, auxiliando
também na geracdo de auxilios visuais para 0s
eventos publicos.

Organizagéo e estruturacao de toda a base de dados
do projeto a ser entregue no Produto 9 e elaboragéo
do manual de treinamento.

Espec. Geografo, profissional sénior, com 15
anos de atividade profissional, com
experiéncia em geoprocessamento imagens
de satélite, banco de dados aplicados a
Estudos e Planos de Recursos Hidricos.
Participou de Planos de Recursos Hidricos
com e sem Enquadramento em diversas
regides do pais. Larga experiéncia também em
processos de licenciamento e gestdo
ambiental.

Especialista em
meio ambiente

— Carlos Ronei

Bortoli

Participacé@o na elaboracéo dos produtos de 1 a 8,
com foco na parte de meio ambiente, além da
participac@o nas consultas publicas e oficinas.
Caracterizacdo da bacia hidrogréfica, mapeamento
das areas vulneraveis, estimativas e projecGes das
cargas poluidoras e qualidade da 4gua,
contribuicdes na elaboracdo do Enquadramento e
metas de Enquadramento, e no programa para
efetivagdo. Contribuigfes na elabora¢do do resumo
executivo.

Msc. Eng. Civil, profissional sénior, com mais
de 25 anos de atividade profissional e
experiéncia em meio ambiente e recursos
hidricos, desenvolvimento regional. Formacao
original em geotecnia e mecénica dos solos,
dissertagdo em condutividade hidraulica dos
solos, conhecedor da aplicagdo da equagédo
universal de perda de solos e préaticas de
conservacao dos solos. Larga experiéncia na
coordenacdo de equipes multidisciplinares
dedicadas a Planos de Recursos Hidricos com
e sem Enquadramento. Sdécio fundador e
Diretor da Profill Engenharia.

Especialista em
Arranjo
Institucional e
Politicas
Publicas —
Eduardo
Antonio
Audibert

Participacé@o na elaboracéo dos produtos de 1 a 8,
com foco na parte de andlise institucional, programas
e projetos, orcamentos, estimativa de custos,
economia e desenvolvimento, além da participacéo
nas consultas publicas e oficinas.

Caracterizacdo do arcabouco legal e institucional,
das politicas planos e programas e da gestdo de
recursos hidricos. Elaboracdo dos cenarios, das
estimativas de custos e fontes de financiamento para
o Enquadramento, definicdo de acdes e
contribuicdes na elaboracdo do programa para
efetivacdo do Enquadramento. Contribuicbes na
elaboragdo do resumo executivo e elaboragdo das
minutas dos instrumentos normativos

Dr. Socidlogo, profissional sénior, com mais de
trés décadas de atividade profissional e
experiéncia obrigatéria comprovada em
elaboragdo de Planos de Recursos Hidricos
Planos setoriais de Saneamento Ambiental e
Planos de Planejamento de Unidades de
Conservagao, Estudos e Planos voltados ao
planejamento regional. Participou de inUmeros
Planos de Recursos Hidricos em diversas
regides do pais, desenvolvendo itens relativos
a socioeconomia, indicadores sociais €
econdmicos, estudos de aperfeicoamento do
arranjo institucional.

Especialista em
Mobilizagéo
Social e
Mediacéo
Profissional —
Nilson Lopes

Participacdo na elaboragéo dos produtos de 1 e 2,
com foco nos aspectos socioecondmicos, além da
organizagdo e planejamento das consultas publicas
e oficinas e elaboragdo dos relatérios das consultas
publicas.

Espec. Socidlogo, profissional sénior, com
mais de 25 anos de experiéncia em Planos de
Recursos Hidricos, com atuagdo voltada a
comunicagdo e mobilizacéo social.
Especialista na concepgdo metodoldgica,
mediacdo e conducdo de dindmicas para
consultas relativas a Recursos Hidricos,
Saneamento e planejamento regional. Atuou
em inimeros Planos de Recursos Hidricos e
Estudos de planejamento de Recursos
Hidricos em diversas regides do pais.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Area de
especializa¢édo

Atribui¢éo de tarefas

Capacitagéo

Diego Silva da
Silva

Atuacdo em todo o projeto, transversal aos diversos
produtos, na coordenagdo interna das equipes,
cronogramas e recursos.

Msc. Eng. Agrbnomo, profissional sénior, com
mais de 15 anos de formagéao, experiéncia na
conducgdo de projetos e contratos. Participou
de indmeros estudos e projetos de meio
ambiente, tendo participado de Planos de
Recursos Hidricos com Enquadramento.

Maria Paula
Lopes Guerra

Apoio geral a conducéo do projeto e fechamento dos
produtos.

Mestranda Eng. Ambiental, profissional junior,
com mais de 5 anos de formag&o, participou
diversos projetos relacionados ao
licenciamento ambiental, saneamento basico e
recursos hidricos.

Fonte: Elaboragéo propria.
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4.1.2 Alocacédo de horas da equipe técnica

No Quadro 4-2 esta apresentada a alocacéo de horas da equipe técnica.

Quadro 4-2 - Alocacao de horas da equipe técnica

Produto CD ESP1 | ESP2 | ESP3 | ESP4 | ESP5 | ESP6 | ESP7 | Total
Plano de Trabalho 148 83 83 83 23 83 83 83 669
Reunido de partida 8 8 8 8 8 8 8 8 64
Produto 1 - —
Planejamento das atividades 100 60 60 60 60 60 60 460
Elaboracgéo do relatério 40 15 15 15 15 15 15 15 145
Diagnostico 168 396 356 196 346 246 376 295 2.379
Caracterizagdo geral da bacia hidrogréafica e do uso e ocupagé&o do solo 10 20 100 100 230
Identificacdo e localizag&o dos usos e interferéncias 10 60 60 15 15 60 220
Identificacdo, localizacdo e quantificacdo das cargas poluidoras 10 60 80 15 15 15 195
Mapeamento das areas vulneraveis 10 20 60 100 40 60 290
Vazdes de referéncia, disponibilidade, demanda 10 100 110
Arcabouco legal e institucional 10 100 110
Produto 2 Politicas, planos e programas 10 100 110
Caracterizacé@o socioeconémica 10 60 80 150
Gestéo de recursos hidricos 10 80 60 150
Monitoramento 10 100 40 40 190
Consulta publica 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Oficina de trabalho 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Elaboracgéo do relatério de Diagnéstico 20 40 40 40 100 40 40 20 340
Elaboragéo do relatério de Consulta Publica - Fase de Diagnéstico 8 20 60 88
Prognéstico 178 306 226 206 256 116 296 120 1.704
Cenarios futuros 30 240 270
Potencialidade, disponibilidade e demanda de agua 20 80 80 40 220
Cargas poluidora 20 80 40 40 180
Produto 3 Condicdes de quantidade e qualidade dos corpos hidricos 20 80 80 60 40 40 320
Usos pretensos de recursos hidricos 20 80 40 140
Consulta publica 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Oficina de trabalho 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Elaboragédo do relatério de Progndstico 20 50 50 50 60 20 40 290
Elaboragéo do relatério de Consulta Publica - Fase de Prognéstico 8 20 60 88
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Produto CD ESP1 | ESP2 | ESP3 | ESP4 | ESP5 | ESP6 | ESP7 | Total
Plano de A¢bes do PBH P5 238 426 426 426 96 286 546 120 2.564
Definicdo das metas do PBH 30 90 90 90 80 100 480
Proposicéo de intervencdes organizadas como programas, projetos e medidas
emergenciais 30 90 90 90 60 80 440
Elaboracgéo de indicadores para cada agéo 20 60 60 60 40 60 300
Montagem do programa de investimentos 40 60 60 60 40 60 320
Produto 4 Diretrizes para implementag&o dos instrumentos de gestao 10 60 70
Diretrizes para e melhoria na qualidade da agua e producéo de agua 10 60 70
Recomendacdes para os gestores publicos e setores usuarios 10 60 70
Avaliacdo do arranjo institucional existente 20 60 60 60 200
Consulta publica 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Oficina de trabalho 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Elaboracgéo do relatério de Plano de A¢des 20 50 50 50 60 50 50 330
Elaboragéo do relatério de Consulta Publica - Fase de Plano de A¢es 8 20 60 88
Manual Operativo do PBH P5 100 240 240 240 0 160 320 0 1.300
Roteiro de implementag¢&o do PBH 20 60 60 60 40 80 320
Produto 5 Encadeamento dos programas e intervengoes 20 60 60 60 40 80 320
Elaboragédo dos fluxogramas de execugéo 20 60 60 60 40 80 320
Elaboracgéo do relatério do Manual Operativo 40 60 60 60 40 80 340
If’ropostas d.e .M.etas relativas as alternativas de Enquadramento dos corpos de 168 296 296 296 236 116 166 120 1.484
agua superficiais
Elaboragéo do Enquadramento 40 120 120 120 60 40 500
Elaboragéo das metas de Enquadramento 40 60 60 60 60 40 320
Produto 6 Estimativa de custo para implementagao das acées 20 120 140
Consulta publica 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Oficina de trabalho 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Elaboragédo do relatério de Propostas de Metas 20 30 30 30 80 20 30 240
Elaboragéo do relatério de Consulta Publica - Fase de Proposicao de Metas 8 20 60 88
Programa de Efetivacdo do Enquadramento dos corpos de agua superficiais 168 366 366 366 136 66 456 120 2.044
Recomendagbes 20 80 80 80 120 380
Levantamento e estimativa de custos e fontes de financiamento 20 80 80 80 100 360
Produto 7 Ac¢bes necessarios ao Enquadramento 20 80 80 80 80 340
Elaboragéo do Programa para Efetivacdo do Enquadramento 40 80 80 80 40 40 60 420
Consulta publica 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Oficina de trabalho 20 8 8 8 8 8 8 30 98
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Produto CD ESP1 | ESP2 | ESP3 | ESP4 | ESP5 | ESP6 | ESP7 Total
Elaboragédo do relatério de Programa de Efetivagdo do Enquadramento 20 30 30 30 60 10 80 260
Elaboragédo do relatério de Consulta Publica - Fase de Programa de Efetivacédo do 8 20 60 88
Enquadramento
Resumo Executivo 160 96 96 96 36 36 96 60 676
Elaborag&o do Resumo Executivo 60 80 80 80 20 20 20 360
Produto 8 Consulta publica 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Oficina de trabalho 20 8 8 8 8 8 8 30 98
Minutas dos Instrumentos Normativos 60 60 120
Base de dados 40 0 0 0 600 0 0 0 640
Produto 9 Organizacéo e estruturacéo da base de dados 20 500 520
Elaborag&o do manual de treinamento 20 100 120

1.368 2.139 2.019 1.839 1.729 1.109 2.339 918

(CD) Coordenador - (ESP1) Especialista em Recursos Hidricos - (ESP 2) Especialista em monitoramento e modelagem de qualidade
da agua - (ESP 3) Especialista em hidrogeologia - (ESP 4) Especialista em Sistemas de Informac&o Geografica e Sensoriamento
Remoto - (ESP 5) Especialista em meio ambiente - (ESP 6) Especialista em Arranjo Institucional e Politicas Publicas - (ESP 7)
Especialista da area de Ciéncias Humanas ou Sociais

Fonte: Elaboragé&o propria.
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4.1.3 Organograma

Na Figura 4-1 esta apresentado o Organograma da equipe técnica.
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Especialista em Arranjo
Institucional e Politicas
Publicas
Eduardo Antdnio Audibert
Especialista em meio

ambiente

Carlos Ronei Bortoli

Especialista em
hidrogeologia

Flavio de Paula e Silva

Especialista em
Mobilizagdo Sociale
Mediacéao Profissional

Nilson Lopes

Equipe gerencial e de
apoioa coordenacéo

Diego Silva da Silva

Maria Paula Lopes Guerra

L____! Nucleo de coordenacéo

I—

Fonte: Elaboragéo propria.

Figura 4-1 - Organograma da equipe

Equipe técnica de apoio e
desenvolvimento dos
trabalhos.

A configuracao de um nucleo de coordenacédo por parte da PROFILL tem por objetivo
dividir alguns papéis do ponto de vista técnico (Coordenador) e do ponto de vista gerencial
e contratual (restante do nucleo de coordenacao).

4.2 Cronograma Fisico

No Quadro 4-3 esta apresentado o Cronograma Fisico.
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Quadro 4-3 - Cronograma Fisico

SEMA anos

Secretaria de Estado

e _Z5) PROFILL

Produto

jan/25 fev/i25 mar/25 abri25 mai25 jun25 jul25 ago/25 set25 out’25 novi25 dez25 jan26 fev/26 mar/26 abri26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set26 out’26 novi26 dez/26 jan/27 fevi27 mar27

Meses/semana

Produto 1

Plano de Trabalho

Reunigo de partida

2 4 2 4

2

4 2 4 2 4 2 4 24 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 24 2 4 2 4.2 4 2 4 2 4 2 4 2. 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4,2 4 2 4

Planejamento das atividades

Elaboracéo do relatério

Produto 2

Diagnéstico

Caracterizac&o geral da bacia hidrogréfica e do uso e ocupacéo do solo

|dentificacéo e localizac&o dos usos e interferéncias

Identificacéo, localizacéo e quantificacéo das cargas poluidoras

Mapeamento das areas vulneraveis

Vazoes de referéncia, dEpombmdade‘ demanda

Arcabougo legal e institucional

Politicas, planos e programas

Caracterizacdo socioecondmica

Gestéo de recursos hidricos

IMonitoramento e reconhecimento de campo

Oficina Diagndstico Atores Sociais Estratégicos

Reunides sisteméticas

Elaboracéo do relatério de Diagnostico

Emisséo de parecer pela SEMA-MT , revisées e aprovacéo

Aprovacéo pelo CBH

Oficinas Externas / Consultas Publicas

Elaboracéo do relatério de Consulta Publica - Fase de Diagndstico

Produto 3

Prognéstico

Cenérios futuros

Potencialidade, disponibilidade e demanda de agua

Cargas poluidora

Condigbes de quantidade e qualidade dos corpos hidricos

Usos pretensos de recursos hidricos

Reunides sistemnéaticas

Elaboragéo do relatério de Progndstico

Emisséo de parecer pela SEMA-MT , revisoes e aprovacao

Aprovacéo pelo CBH

Oficinas Externas / Consultas Publicas

Elaboracéo do relatério de Consulta Publica - Fase de Prognostico

Produto 4

Plano de Agdes do PBHP5

Definicéo das metas do PBH

Proposicéo de intervengdes organizadas como programas, projetos e medidas emergenciai

Elaboracéo de indicadores para cada acéo

IMontagem do programa de investimentos

Diretrizes para implementagéo dos instrumentos de gestéo

Diretrizes para e melhoria na qualidade da dgua e producéo de agua

Recomendacées para os gestores publicos e setores usuérios

Avaliagéo do arranjo institucional existente

Reunides sisternaticas

Elaboracéo do relatério de Plano de Acdes

Emisséo de parecer pela SEMAMT revisdes e aprovacéo

Aprovacéo pelo CBH

Oficinas Externas / Consultas Publicas

Elaboracéo do relatério de Consulta Publica - Fase de Plano de Acdes

Produto 5

Manual Operativo do PBHP5

Roteiro de implementacéo do PBH

Encadeamento dos programas e internvecées

Elaboracéo dos fluxogramas de execucéo

Reunides sistematicas

Elaboracéo do relatério do Manual Operativo

Ernisséo de parecer pela SEMA-MT, revisées e aprovacéo

Aprovacéo pelo CBH

Realizacdo das atividades em escritdrio

-Entrega do relatdrio

Plano de Trabalho )
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SEMA anos
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Produto

Meses/semana

Jjan/25 fev/i25 mar/25 abr25 maii25 jun25 juli25 ago/25 seti25 out25 novi25 dez25 jan26 fevi26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 juli26 ago/26 seti26 out’26 novi26 dez/26 jan/27 fevi27 mar27

2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4

Produto 6

rﬁrogosta de Metas e Alternativas de Enquadramento

Elaboracéo do enquadramento

Elaboracéo das metas de enquadramento

Estimativa de custo para implementacéo das acbes

Reunides sistematicas

Elaboracéo do relatério de Propostas de Metas

Emisséo de parecer pela SEMA-MT, revisdes e aprovacéo

Aprovacéo pelo CBH

Oficinas Externas / Consultas Publicas

Elaboracéo do relatério de Consulta Publica - Fase de Proposicéo de Metas

Produto 7

'ﬁano de Efetivacdo do Enquadramento

Recomendagdes

Levantamento e estimativa de custos e fontes de financiamento

Acdes necessarios ao enquadramento

Elaboracéo do Programa para Efetivacéo do Enquadramento

Reunides sistematicas

Elaboracéo do relatério de Plano de Efetivacio do Enquadramento

Emisséo de parecer pela SEMA-MT, revisdes e aprovacéo

Aprovacao pelo CBH

Oficinas Externas / Consultas Publicas

Elaboracéo do relatério de Consulta Publica - Fase de Plano de Efetivacéo do
Enguadramento

Produto 8

Resumo Executivo do PBH P5 e Proposta de Enquadramento - Relatério Final

Reunides sistematicas

Elaboracéo do Relatério Final

Minutas dos Instrumentos Normativ os

Emisséo de parecer pela SEMA-MT, revisdes e aprovacéo

Aprovacéo pelo CBH

Oficinas Externas / Consultas Publicas

Produto 9

Base de dados

Reunides sistematicas

Organizacdo e estruturacéo da base de dados

Elaboracéo do manual de treinamento

Ermisséo de parecer pela SEMA-MT  revisées e aprovacéo

Aprovacéo pelo CBH

Realizagdo das atividades em escntdrio

- Entrega do relatdrio

Fonte: Elaboragéo propria.
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4.3 Recursos materiais e infraestrutura
No Quadro 4-4 estédo apresentados os recursos mobilizados pela PROFILL.

Quadro 4-4 - Recursos mobilizados

Tipo Recurso

Sede localizada em Porto Alegre/RS com 250m2 de area util

Sala de reunifes para até 15 pessoas

Sala de conferéncias local e web

21 (vinte e um) computadores desktop;

04 impressoras profissionais A3 e A4 (HP e Brother);

01 (um) projetor multimidia

08 (oito) notebooks DELL (inspiron e latitude, i5 e i7, fabricagcdo 2020 a 2024).

Para os eventos publicos serdo locados equipamentos especificos para proje¢éo

e sonorizagdo, compativeis com as condigfes locais, caso necessario

e Para os eventos publicos serdo disponibilizados espagos para a realizagdo dos
mesmos, bem como a infraestrutura necesséaria, incluindo coffee break

e Os veiculos a serem utilizados para deslocamento dos membros da equipe

técnica na &rea de estudo serdo locados, e serdo utilizados tanto nas atividades

de campo como para deslocamento entre entidades a serem consultadas

Recursos fisicos

e MS Office 356 (word, excel, e Pacote ferramentas Google Workspace
power point, acess, ms (google meet)
Softwares de uso geral teams) e MS Project 2023
e Kapersky endpoint security e XLSTAT, extensdo para o Microsoft
Corporativo 2024 Excel para andlise estatistica
: érC.G's Pro e HEC-HMS, HEC-RAS, HEC-ResSim,
Softwares de uso especifico Q%r:gg HEC-RTS
[ ]
o  WarmGis ©  Qual2kK

Fonte: Elaboragé&o propria.

4.4 Possiveis dificuldades encontradas para execucédo das atividades e estratégias
para superacao das mesmas

No Quadro 4-5 estdo apresentadas algumas possiveis dificuldades e estratégias de
superagao.

Quadro 4-5 - Dificuldades e estratégias para superacao
Possiveis dificuldades Estratégias para superagéo
Dialogo e negociacdo: promover um didlogo aberto e transparente
com os setores produtivos envolvidos, buscando compreender suas
preocupacdes e interesses. Focar o diagndstico na tipologia de carga
poluidora, bem como identificar medidas e mecanismos viaveis de
remocdo, em func@o de aspectos ambientais e socioecondmicos.
Identificar pontos de convergéncia e buscar solugdes que conciliem a
preservacdo ambiental com as atividades econdmicas. Estabelecer
parcerias e acordos que incentivem a colaboragcao muatua.
Engajamento da sociedade civil: incentivar o engajamento ativo da
sociedade civil no projeto, promovendo reunides publicas, audiéncias,
consultas e espagos de participagdo. Divulgar informag6es sobre o
projeto, seus objetivos e beneficios, buscando o apoio e a
conscientizacdo da populacéo local.
Comunicacdo efetiva: Estabelecer uma estratégia de comunicacao
efetiva, que inclua a divulgacdo regular de informacBes sobre o
projeto, seus avancos e resultados. Utilizar diferentes canais de

Resisténcia dos setores produtivos: os
setores produtivos podem apresentar
resisténcia as medidas de controle da poluicéo,
devido aos impactos que podem ter em suas
atividades. Essa resisténcia pode dificultar a
implementacdo das estratégias previstas no
projeto.

Conflitos de interesse e falta de colaboragéo:
pode haver conflitos de interesse entre
diferentes partes interessadas, como
comunidades locais, industrias, agricultores e
orgaos reguladores. A falta de colaboragao entre
essas partes pode atrasar ou comprometer a
execucdo do projeto.
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Possiveis dificuldades

Estratégias para superacéo

comunicagdo, como midias sociais, sites, boletins informativos e
reunides comunitarias, para garantir a transparéncia e o engajamento
continuo.

Complexidade do processo de
Enquadramento: o Enquadramento de corpos
de &gua é um processo complexo que requer
andlises técnicas, definicdo de critérios e
classificacdo das aguas em diferentes classes
de qualidade. A falta de clareza e entendimento

Capacitacdo da equipe e atores chave: investir na capacitacao da
equipe técnica envolvida no projeto, proporcionando treinamentos e
atualizacBes sobre as melhores praticas de gestdo ambiental,
monitoramento da qualidade da agua e técnicas de controle da
polui¢éo. Isso ajudara a enfrentar os desafios técnicos e a garantir a
execucdo adequada das atividades. Cada etapa da discusséo do
Enquadramento deve ser objeto de momento de capacita¢éo ou ainda
de compartilhamento de informacéo para capacitagéo.

sobre 0 processo pode afetar sua
implementacao efetiva.
Conscientizacao e engajamento da

comunidade: a falta de conhecimento sobre a
importancia do Enquadramento dos corpos de
agua e da preservacdo dos recursos hidricos
pode levar a falta de apoio da comunidade local.

Mobilizagdo social: implementar uma campanha engajamento na
comunidade local. Isso pode incluir workshops, palestras e atividades
praticas para envolver a comunidade e aumentar a compreenséo do
projeto e seu impacto positivo, bem como a divulga¢éo por meio de
instrumentos compativeis com a comunicacdo de temas complexos
como do Enquadramento. A parceria com Instituicbes de Ensino
Superior (a exemplo da UFMT que tem conduzido processos de
construcéo de planos de recursos hidricos), também deve fortalecer
o processo de mobilizagdo. No limite da pauta dada pela SEMA MT,
atuacdo junto ao CBH S&o Lourengco também serd de suma
importancia para o desenvolvimento dos trabalhos com
conscientizagéo e engajamento.

Logistica e acessibilidade: dada a vastidéo do
territorio de Mato Grosso, a logistica para
acesso pode ser um desafio.

Planejamento da logistica: planejar meticulosamente as opera¢fes
logisticas, considerando todas as varidveis, como distancias,
infraestrutura disponivel, condi¢Bes climéticas, entre outras. O uso de
tecnologias pode ajudar a superar esses desafios.

Adesdo a complexidade regulatéria: a
implementacéo do projeto envolve uma série de
normas e regulamentacdes, a nivel estadual e
federal. Adesdo a essas regras pode ser
complexa.

Especialista em arranjos institucionais: a equipe técnica do projeto
deve incluir especialistas que possam garantir que todas as agdes
estejam em conformidade com as regulamentacdes existentes. A
manutencdo de um dialogo constante com os 6rgdos reguladores
também é crucial para garantir a aderéncia as normas.

Fonte: Elaboragéo propria.

Plano de Trabalho

Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5

Margo/2025
Rev01l
100



anos

) PROFILL

0 PRH-P5

5 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANA. AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO (2018). Plano
de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica do Paraguai - PRH Paraguai. Agéncia
Nacional de Aguas - Brasilia, DF.

ANA. AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO. Estudos de
Avaliacdo dos Efeitos da Implantacdo de Empreendimentos Hidrelétricos da Regido
Hidrografica do Paraguai. Resumo Executivo. Brasilia: ANA, 2020a.

ANA. AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO. Estudos de
Avaliacdo dos Efeitos da Implantacdo de Empreendimentos Hidrelétricos da Regido
Hidrografica do Paraguai. Brasilia, DF: ANA, 2020b.

ANA. AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO. Enquadramento
dos corpos d'agua em classes / Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Béasico. —
Brasilia: ANA, 2020c.

ANA. AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO. Manual para
avaliacdo da implementacdo de planos de recursos hidricos / Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico, Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura. —
Brasilia: ANA, 2021a.

ANA. AGENCIA NACIONAL DE  AGUAS E SANEAMENTO BASICO.
Disponibilidade Hidrica Superficial (BHO 2017 5K). Conjuntura dos Recursos Hidricos no
Brasil. Brasilia, DF. 2021. Disponivel em:
https://metadados.snirh.gov.br/geonetwork/srv/api/records/7ac42372-3605-44a4-bae4-
4dee7afla2f8.

ANA. AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO. Modelagem
da Qualidade da Agua na Bacia do Paranapanema: Bases para o Enquadramento / Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico. — Brasilia: ANA, 2022.

CBHSF. COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO. Plano de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco 2016-2025 (PRH-SF 2016-
2025). Agéncia Peixe Vivo. Maceio, AL, 2016.

IGAM — Instituto Mineiro de Gest&do das Aguas. Plano Diretor de Recursos Hidricos e
Enquadramento dos Corpos de Agua Superficiais - Bacia Hidrogréafica do Rio Mucuri - MU1,
Relatério de Alternativas de Enquadramento — Revisao 02 - Relatério Técnico, 2021.

KAYSER, R. H. B.; COLLISCHONN, W. Integrando Sistema de Suporte a Decisao
para Gerenciamento de Recursos Hidricos a um SIG de Cédigo Aberto. In: XX SIMPOSIO
BRASILEIRO DE RECURSOS HIDRICOS, 2013, Bento Gongalves. Anais do XX SBRH.
Porto Alegre: ABRH, 2013.

Plano de Trabalho ) Margo/2025
Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5 Rev01
101



anos

) PROFILL

@ PRH-P5

SEMA. SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE DO MATO GROSSO
(2009). Plano Estadual de Recursos Hidricos do Mato Grosso. Cuiaba: KCM Editora, 2009.
184p. Cuiaba, MT.

SEMA. SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE DO MATO GROSSO. Sala
de Situacdo para previsdo de eventos hidroldgicos criticos - MT. Cuiaba, MT. 2025.
Disponivel em: http://www.sema.mt.gov.br/transparencia/index.php/gestao-ambiental/sala-
de-situacao-surh.

SEMA. SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE DO MATO GROSSO.
Manual de Procedimentos Técnicos e Administrativos de Outorga de Direito de Uso de
Recursos Hidricos de Mato Grosso. Cuiaba, MT. 2024.

VOLLENWEIDER, R. A. Scientific fundamentals of the eutrophication of lakes and
flowing waters, with particular reference to nitrogen and phosphorus as factors in
eutrophication. Paris, Rep. Organization for Economic Cooperation and Development —
OECD, DAS/CSI/68.27, 1968.

Plano de Trabalho ) Margo/2025
Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5 Rev01
102



SEMA anos

Secretaria de Estado #

PRH-P5
Capes DGR e o de Meio Ambiente - ) PROFI LL

6 ANEXOS

6.1 Logotipia, identidade visual, manual de aplicacdo da marca

Plano de Trabalho ) Margo/2025
Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5 Rev01
103



PRH-P5 ,

PLANO B sEcuBsos DR Cos Secretaria de Estado
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PROPOSTA
LOGOTIPIA PROJETO

PBH/ECA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO SAO LOURENCO/MT

RESULTADOS DA CONSULTA SOBRE A
ETAPA CONCEITUAL DA IDENTIDADE VISUAL

O processo de analise dos resultados da consulta, sobre a constru-
¢do conceitual do logotipo e dos quatro quadrantes apresentados,
revelou uma importante dualidade nas percepcdes dos participan-
tes. Apesar de ndo surgirem novos conceitos para além daquelas
ja estabelecidas, os resultados indicaram caminhos valiosos e con-
trastes significativos.

NARRATIVAS E NUVEM DE PALAVRAS POR RESPOSTA CORES, GRAFICOS E TIPOGRAFIA POR RESPOSTA

10 8 8 7 10 5 6 10 4 7 7 8 10 8 El 10

Q000 G000 2000 0000
10 8 7 9 10 6 7 9 4 4 6 9 10 4 7 9

Avaliando cada proposta (narrativa e visual), foi percebida a
identificacdo com as palavras e as narrativas conceituais associa-
das aos cendrios mais técnicos e organizacionais; em contraposicao
com a tendéncia de rejeicdo a estética visual esquematica, caracte-
rizada por tracos retos e formas rigidas, geométricas e abstratas.

CLASSIFICACAO TOTAL

TOTAL - NARRATIVAS E NUVEM DE PALAVRAS TOTAL - CORES, GRAFICOS E TIPOGRAFA
gestao concreta Ritmo das
. . das dguas Agquas
33 31 2 37 59 68
. estratégia em conexoes
movimento que fluem
3 30
34 32
57 62
Plano de Trabalho B Margo/2025
Plano de Recursos Hidricos e da Proposta de Enquadramento de Corpos de Agua da UPG P5 Rev01l

104



PRH-P5

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTO

0O A0 SAD LOURENGC

Diante dos resultados da consulta, tor-
nou-se necessario revisitar os cenarios,
buscando solucdes que equilibrassem
as diferentes perspectivas. A nova abor-
dagem integrou elementos de diferen-

tes cendrios, conforme se observa
figura abaixo.

Conceito da proposta final:

REFERENCIAS
CROMATICAS

na

%% | ®

SEMA anos

Secretaria de Estado
de Meio Ambiente

Essa integracdo resultou em trés pro-
postas que harmonizam a
funcionalidade e a estética,
representando tanto a dinamica
natural da bacia quanto os objetivos
técnicos e conceituais do projeto
explicados na sequéncia.

) PROFILL

REFERENCIAS GRAFICAS E TIPOGRAFICAS

Hidrografia

Recursos
hidricos
7mapaj‘

(Geografia I

e\UF’G_'P-‘{

Nortear
Diretrizes
Educagdo
Ambiental

Governanga
Planejamento
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Bem
comum

protecao

Esta proposta parte da hidro-
grafia da regido para inspirar
diretrizes e nortear acbes que
promovam o bem comum por
meio da protecdo ambiental e
da governanca.

Assim como uma folha caida na
4gua gera ondas que se expan-
dem, cada acdo planejada e ali-
nhada as diretrizes desse proje-
to é capaz de criar impactos que
reverberam além dos limites da
bacia, promovendo um modelo
sustentavel e replicavel de ges-
téo hidrica.

REFERENCIAS )
GRAFICAS E TIPOGRAFICAS

abc

ABC ) Qoum

4 pickbo & koder.
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Proposta final de logotipia

Abstrato
Estilizado

CONCEITOS-CHAVE M . . .
Foco rio principal
Monitoramento
Formas e contraformas
Transparéncia

Fluidez

PRH-P5

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTO

DE CORPOS D'AGUA DA BACIA
DO RIO SAO LOURENGCO

ELEMENTOS PARA PECAS DE COMUNICACAQ

N\
A O Ny ¢

Y >
~ = DDO

Figurativo
Literal

CONCEITOS-CHAVE p .
Georreferenciado
Monitoramento
Foco

Observacao
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DE CORPOS D'AGUA DA BACIA
DO RIO SAQ LOURENGCO
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PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTO

DE CORPOS DAGUA DA BACIA
DO RIO SAO LOURENGCO

ELEMENTOS PARA PECAS DE COMUNICACAQ
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E DE ENQUADRAMENTO

DE CORPOS D'AGUA DA BACIA
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Sintético

Entre o literal e o estilizado
CONCEITOS-CHAVE b . a . A

Ordem de importédncia dos rios

Monitoramento

Movimento

Informacao

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTO

DE CORPOS D'AGUA DA BACIA
DO RIO SAO LOURENGO

ELEMENTOS PARA PEGAS DE COMUNICAGAO

Plano de Trabalho
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—

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTO

DE CORPOS D'AGUA DA BACIA
DO RIO SAQ LOURENCO

ELEMENTOS PARA PEGCAS DE COMUNICAGAO

7
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» MANUAL
DE USOS
DA MARCA

MARCA PRINCIPAL PALETA DE CORES

ws 20% 50% 100% RGB-29/113/184
CMYK - 85/50/0,/0
#1d71b8

PRH-P5

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTO

e
CMYK - 0/0/0/100

#009fe3

VERSAO VERTICAL ws 20% 50% 100% RGB-222/151/57
. CMYK - 12/45/84/2
#de9739
wx 20% 50% 100% RGB-157/157/156
. CMYK -0/0/0/60
#878787
PRH-P5
PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTO
DE CORPOS D'AGUA DA BACIA
DO RIO 540 LOURENCO
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PRH-PS
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TIPOGRAFIA

LOCOTIPIA E TITULOS

MONTSERRAT ABCDEFGHIJKLMNOPKRSTUVXWYZ
BOLD abcdefghijklmnopgrstuvxwyz
TRACKING: -20 1234567890
LOGOTIPIA
MONTSERRAT ABCDEFGHIJKLMNOPKRSTUVXWYZ
R abcdefghijklmnopgrstuvxwyz
RACKING: O 1234567890
TEXTOS
:‘I_ ABCDEFGHIJKLMNOPKRSTUVXWYZ
[ abcdefghijklmnopqgrstuvxwyz
ENTRELINHA: AUTOMATICO 1234567890

TEXT IMP Sk

> 50
12pt para texto principal

)E TEXTO - DIGITAL:
2 e 14pt para texto principa
para web

VERSAO MONOCROMATICA/PB

COMPOSICAO VERTIVCAL

PRH-P5

PLANG DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTO

DE CORPOS DPAGUA DA BACLA
DO RIO SAD LOURENGO

Utilizar versoes monocromaticas

P/B (em positivo e negativo) levando

em consideragdo o contraste entre

figura e fundo para diferenciagao

dos elementos do logo.

E permitido o uso do logo monocromético
em qualquer cor dentro da paleta de
cores da marca desde que se observe

o contraste com o fundo e a correta

PRH-P5

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS

gsbgénu%gﬂgmwf b BACIA i i 3
B oS DaGuA DA visualizacdo de todos os elementos
presentes no logo.
Plano de Trabalho ) Margo/2025
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AREA DE NAO INTERFERENCIA

PRH-P5

PRH-P5

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTO
DE CORPOS D'AGUA DA BACIA
DO RIO SAO LOURENCO

Para garantir a legibilidade da marca, se deve
resguardar uma area de entorno equivalente,
no minimo, ao diametro do maédulo %

O maédulo %' equivale a altura da letra "H",
maiuscula, conforme mostra o exemplo.

USOS RECOMENDADOS E NAO RECOMENDADOS - FUNDOS COLORIDOS

PRH-P5

PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTD

DE CORPOS D'AGUA DA BACIA
DO RIO SA0 LOURENCD

PLANG DE RECURSOS

E DE ENQUADRAMENTX

DE CORPOS D'AGUA DA BACH
DO RO SAD LOURENG)

Quando os fundos forem de cores vibrantes que permitam a perfeita visualizagao
de todos os elementos recomenda-se o uso do logo principal. Entretanto quando
o fundo tiver cores fortes ou escuras e nao permitirem a visibilidade de todos os
elementos do logo a opgao recomendada € a versao em negativo, monocromatica
em branco, ndo sendo permitida a aplicagdo da marca principal e nem a mudanca
de cor de apenas urm dos elementos do logo.

Plano de Trabalho i Margo/2025
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PLANG DE RECURSDS HIDRICOS
€ DE ENQUADRAMENTO

DE CORPDS DIAGUA DA BACIA
£O RIO SAD LOURENGC

&"b}:}-"{}
SEMA
Secretaria de Estado anos

de Meio Ambiente "y P Ro F I L L

USOS RECOMENDADOS E NAO RECOMENDADOS - FUNDOS COLORIDOS

.X .><
X X

Quando os fundos forem de cores similares, complementares (que

gerem desconforto visual) ou pouco contrastante com cores presentes

no logo, ndo & permitida a aplicagdo da marca principal e nem a mudanca
de cor de apenas um dos elementos do logo. Nesses casos se recomenda

0 uso das versoes monocromaticas.

ESTUDO DE REDUCAO

36.4mm

28pt

PRH-P5_

PLANDC DE RECURSOS HIDRICOS
E DE ENQUADRAMENTD

DE CORPOS DYAGLUA i BACIA
DO R0 SAD LOURENGD

e apt

Plano de Trabalho

1amm

||\ -
1,5mm \—O,dmm

@ \— 8,4mm
2mim
N

p /_ w
/_ = R H = 5
1,5mm &pt
PLANG DE RECURSCE Hlnnlcos/—

E DE ENQUADRAMENTO

DE COR BACIA

POS MACLIA DA
DO RIO S50 LOURENGO

O tamanho minimo recomendado para o uso da marca
principal erm sua configuragdo com tagline é de 735mm
de largura total na versao principal horizontal e para a
versdo vertical 55mm de altura obedecendo as proporgdes

e espacamentos exibidos nesta paginas.

Para aplicacdes menores recomenda-se retirar e

a tagline, usar a sigla em corpo 8pt no minimo & 10mm
de didmetro no simbolo. Respeitando também as
proporgdes e espagcamentos do logo principal,
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USOS PERMITIDOS - FUNDOS FOTOGRAFICOS

E permitida a aplicacdo do logotipo em fundos fotogréaficos que tenham espacos de
aplicagdo e tenham contraste suficiente para a perfeita visualizacdo de todos os elementos
(preferencialmente nos cantos superior esquerdo ou inferior direito). Recomenda-se utilizar
a versao monocromatica em positivo ou negativo. Quando a visualizagdo sobre a foto for
confusa, a sugestao € utilizar uma mascara de cor com efeito de multiplicagao em cores
que combinem com a imagem e com degradé da cor em 100% para 0% de opacidade.

ELEMENTOS DE COMUNICACAO

A\

Utilize padronagens e formas

sugeridas para a produc¢ao de = ' <
LOREM IPSUM pecas de comunicacao, sempre ' /,,\)
ITAMET CON nas cores da marca ~ ¥ 4l s
DIPISCING "\ W T4
—
LOREM IPSUM 4
0 : TAMET CON 4 \
b O DIPISCING - _/

LOREM IPSUM
ITAMET CON
2> DIPISCING

A R oy
o0 e g
P
kv Mg ¥ ceer b

oG s SuRmtg T b

OO
4 <
N
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